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1 Forord

Arsberetningen er kommunedirektgrens presentasjon av kommunens offisielle regnskap og
arsberetning for kommunestyret. I arsberetningen redegjgres det for oppnadde resultater i aret
som har gatt.

Aret 2020 har vert et sveert krevende ar pd mange mater. Mye av aret har veert en unntakstilstand i
landet vart og kommunen var pa grunn av koronapandemien. Samfunnet har pa flere omrader i
perioder stoppet opp. 2020 er ogsa det fgrste dret for den nye kommunen, slik at dret som har veert
er et historisk ar pa flere mater.

Mange hadde store forventninger til den nye kommunen da vi startet opp 01.01.20 etter nesten 3
ars sammenhengene arbeid for a slda sammen Audnedal og Lyngdal kommune. Den nye kommunen
hadde vedtatt slagord som «Vi vil vi vdger» og vi bygger vart arbeid pa verdiordene «fornye,
forenkle, forbedre og forene».

Det fgrste dret har veert et mer utfordrende ar for Lyngdal kommune enn vi tenkte da vi startet opp
i ny kommune i januar. Det viste seg raskt at kommunen hadde for hgy aktivitet i forhold til
inntektene, og det matte legges planer for 4 redusere ned aktiviteten. Det er ikke enkelt ettersom
mye av det kommunen driver med dreier seg om tjenester til innbyggerne der behovet er
avgjgrende for nivaet pa tjenestene og ikke budsjettrammene. Det er vanskelig & redusere tilbudet
uten av behovet er redusert. Kostnadskutt er derfor et langsiktig arbeid. Det ble derfor merforbruk
og negativt driftsresultati 2020.

Det er gjennom aret blitt rapportert om betydelige avvik i flere virksomheter. Det er svaert viktig at
arsregnskapets resultat i stgrst mulig grad samsvarer med tertialrapporteringene, samtidig som et
tilfredsstillende regnskap i stgrst mulig grad skal veere i trdd med vedtatt budsjett. Framover ma
aktiviteten reduseres for & tilpasse oss driftsinntektene. Det er det ogsa tatt konsekvensen av i
budsjettet for 2021 og gkonomiplanen for 2021-2024.

Kommunedirektgren vil understreke viktigheten av overordnet og tett gkonomioppfglging

av virksomhetene. Det er behov i drene framover for 4 bygge en sunnere gkonomi med et voksende
disposisjonsfond som blant annet skal tale uforutsette hendelser. Kommunedirektgren ser at vi
innenfor enkelte omrader fremdeles har potensiale for 4 gjgre det bedre. Det er ogsa viktig a fa
fram at det pa flere omrader ogsa er et godt samsvar mellom det som er kommet fram i
tertialrapportene og det som blir det endelige arsregnskapet.

Det ble allerede i 2020 igangsatt en tett oppfglging pa de omradene som sliter mest, og dette blir
ogsa en tydelig prioritering fra kommunedirektgren overfor disse virksomhetene viderei 2021.
Dette gjelder saerlig innenfor virksomhetene i helse og velferd. Avvikene kommer blant som fglge
av langt mindre inntekter enn beregnet til ressurskrevende bruker, men det er ogsa stgrre aktivitet
enn budsjettet gir rom for. Sykefraveeret har ogsa veert hgyt i flere avdelinger og har gitt en
merkostnad pé ca 18 mill. Kommunen vil ogsd kunne fa hjelp til & tilpasse tjenestene gjennom
prosjektet for statlig finansiering av omsorgstjenester som starter opp i 2021.

Lyngdal har sveert kompetente medarbeidere pa alle niva og innenfor alle tjenester. Det er naturlig
ogsa a framheve alle leerlinger, praksisstudenter og nyutdannede som bidrar til fornyelse av
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organisasjonen. Lyngdal kommune som organisasjon er i kontinuerlig endring og tilpasning for &
kunne utnytte kompetansen pa best mulig og mest effektive mate.

Det er alltid muligheter for forbedringer i en organisasjon. Organisasjons- og lederutvikling er
en kontinuerlig prosess som kommunedirektgren vil holde tak i og prioritere. Apenhet og tillit er
avgjgrende for kommunen, bade internt og eksternt ut mot innbyggere og brukere av tjenester. I
dette arbeidet, i likhet med utvikling av tjenestene, stir samarbeidet med tillitsvalgte og
vernetjeneste helt sentralt.

Lyngdal kommune med alle kompetente medarbeidere og ledere leverer ogsd i 2020 mange og
gode tjenester til kommunens innbyggere og brukere. Tusen takk for innsatsen alle sammen.

Kommunedirektgren vil ogsa takke de folkevalgte og ordfgreren, for et godt samarbeid.

\ i
‘ 08.21 ,
i b
Koemmunedirektor
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2 Pliktig arsberetning

Kommuneloven §14-7stiller fglgende krav til kommunen om plikten til & levere arsberetning:

«Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide en drsberetning for kommunens eller
fylkeskommunens samlete virksomhet. Det skal ogsa utarbeides en egen arsberetning for hvert
kommunalt eller fylkeskommunalt foretak.»

Den sier ogsa hva arsberetningene skal redegjgre for:

a. forhold som er viktige for 8 bedgmme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om
den gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over
tid

b. vesentlige belgpsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige
avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene

c. virksomhetens maloppndelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig
betydning for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne

d. tiltak som eriverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a sikre en hgy etisk
standard
den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling

f.  hva kommunen eller fylkeskommunen gjgr for a oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt
etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

Det rapporteres ogsa pd KL § 31-3 «Overgangsregler om internkontroll» og §31-3b:

- arsberetningen skal det redegjgres for tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges
iverksatt for a sikre betryggende kontroll med virksomheten.

[ tillegg til de pliktige rapporteringer har vi med arsmelding fra hver virksomhet med en kort
oppsummering av aktivitetene, utfordringene og gkonomisk status for 2020. Disse arsmeldingene
er i kapittel 9.
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3 Driftsregnskapet

Kommuneregnskapet deles inn i drift- og investeringsregnskap. Dette kapitlet inneholder
driftsregnskapet.

Nytt for 2020 er at regnskapet ikke skal gjgres opp med et mer- eller mindreforbruk. Det betyr at
man ikke lett kan se av de pliktige oversiktene hva mer- eller mindreforbruket ble. Regnskapet skal
gjgres opp i balanse med blant annet 4 justere bruk/avsetning til disposisjonsfond etter 4 ha
bokfgrt de budsjetterte og lovpalagte fgringene.

Det er gjort betydelige revideringer i budsjettet i lgpet av 2020. Forutsetningen som var lagt i
opprinnelig budsjett ble betydelig korrigert allerede viren 2020. Bakgrunnen var at inntekter og
kostnader innenfor tjenesteomradene viste seg & ikke vaere i samsvar med det som ble budsjettert
for 1 2020. I presentasjoner for politiske utvalg ble det pekt p4 hoved&rsaker som lavere refusjoner
for ressurskrevende brukere, underskudd i regnskapet for 2019 i Lyngdal kommune, stgrre utgifter
til NAV enn forutsatt samt mindre statlige tilskudd til skolesektoren. Eiendomsskatten ble ogsa
lavere enn tidligere beregnet. Koronapandemien og flytting av helsehus, samt et hgyt sykefraveer
gjorde det ikke lettere.

Fra & ha budsjettert med et overskudd p4 kr 4,3 mill ble det i det reviderte budsjettet for 2.tertial
lagt opp til totalt & bruke ca kr 30 mill fra disposisjonsfond for 4 klare driften.

Hgsten 2020 ble det iverksatt innkjgps- og ansettelsesstopp da man si at flere virksomheter ikke
ville klare 4 holde rammene. Dette sammen med lavere renteutgifter, bedre skatteinngang enn
forventet og lavt Ignnsoppgjgr, gjorde at man har klart & holde det reviderte budsjettet totalt sett
for 2020. Regnskapet er gjort opp omtrent i null, altsd i samsvar med det reviderte budsjettet.
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3.1 Bevilgningsoversikt drift

I dette kapittelet vil vi presentere driftsregnskapet. Oversikten nedenfor viser Lyngdal kommune
sine disponible inntekter, bevilgning til virksomhetene, finansinntekter- og utgifter, samt bruk av

og avsetning til fond.

Bevilgningsoversikt drift - 2020

(merforbruk).

Tekst Noter| Regnskap | Regulertbudsjett |  Avvik °':’"’I"'!';"l:,::'9
Rammetilskudd 419 557 000 415412000 -4 145 000 404 569 000
Inntekts- og formuesskatt 243390016 242243 000 -1147 016 249487 000
Eiendomsskatt 1978 496 2000000 21 504 4500000
Andre generelle driftsinntekter 32 153 507 34774 000 2620 493 40853000
Sum generelle driftsinntekter 697 079 019 694 429 000 -2 650 019 699 409 000
Sum bevilgninger drift, netto 668 089 795 681400003 13310 208 657 317 000
Avskrivninger 4 39452 890 42 667 000 3214 110 42667 000
Sum netto driftsutgifter 707 542 685 724 067 003 16 524 318 699 984 000
Brutto driftsresultat (negativt) -10 463 666 29638003 -19174 337 575000
Renteinntekter 4705332 6 143 000 1437 668 6143 000
Utbytter 16 900 055 16 763 000 -137 055 16 763 000
Gevinster og tap pa finansielle omlepsmidler 4448 141 2855000 -1593 141 2855000
Renteutgifter 10 22111216 23911000 1799 784 29911000
Avdrag pa lan 33445217 31154 000 -2291 217 33654 000
Netto finansutgifter -29 502 905 -29 304 000 198 905 -37 804 000
Motpost avskrivninger 4 39452 890 42 667 000 3214110 42667 000
Netto driftsresultat (negativt) 506 807 -16275003| -15768 196 4288 000
Disponering eller dekning av netto driftsresuitat:

Owerforing til investering -3273 504 -6 515 966 3242 462 -80 000
Netto avsetning til eller bruk bundne fond -20 285 823 2395966 -22681789 -80 000
Netto avsetning til eller bruk av disposisjonsfond 33429133 29758 003 3671 130 4128 000
Dekning av tidligere ars merforbruk -9363 000 -9 363 000 0 0
::’;;f::ﬁ?;f""ge' Sirdenning av netio 506 807 16275003 -15768 196 4288 000
Fremfert tilinndekning i senere ar i . 0 .

Brutto driftsresultat er negativt - kr 10,4 mill.

Brutto her er sum av generelle driftsinntekter som skatt og rammetilskudd og integreringstilskudd
minus «sum bevilgninger» som er bevilgninger til virksomheten. Det tar ikke hensyn til

finansinntekter og finansutgifter og bruk og avsetning av fond. Finansinntekter og finansutgifter er
renteutgifter, renteinntekter, utbytte og avdrag og avkastning pa vare plasseringer i aksjer, fond og

verdipapirer.

Netto driftsresultat er negativt - kr 506 807, -,

[ netto driftsresultat er det tatt hensyn til finansutgifter og finansinntekter, men ikke korrigert for
bruk av disposisjonsfond og bundne fond. Avsetning og bruk av bundne fond er gremerkede tilskudd
som ikke er brukt opp inneverende ar, og som skal viderefgres og brukes senere ar. Disse blir
hensyntatt etter linjen «netto driftsresultat».
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Det er bokfgrt kr 20,3 mill. i avsetning til bundne fond. Det betyr at korrigert netto driftsresultat er
minus kr 20,8 mill.

I revidert budsjett for 2020 ble det budsjettert med kr 29,8 mill i bruk av disposisjonsfond for &
dekke driften. Regnskapet viser at det er brukt 33,4 mill av disposisjonsfond. I tillegg til den
vedtatte bruken er det ogsa brukt av de «gremerkede» disposisjonsfondene, for eksempel
flyktningefondet, slik kommunedirektgren i henhold til gkonomireglement er gitt fullmakt til. Tar
man hensyn til dette er driften omtrent som budsjett, dvs et mindreforbruk pa kr 56 000,-.

3.1.1 Andre generelle driftsinntekter

Sum generelle driftsinntekter er skatteinntekter, rammetilskudd og inntekter som
integreringstilskudd. Totalt ble det kr 2,65 mill mer enn budsjettert. Vi fikk noe mindre
integreringstilskudd enn budsjettert, men hgyere rammetilskudd. Dette er inntektsutjevning skatt
som avregnes pa nyaret, og som ble bedre enn prognosene.

3.1.2 Sum bevilgninger drift

Sum bevilgninger drift er hva som bevilges ut til virksomhetene. Netto viser det her et avvik pd 13
mill - mindre enn budsjettert. Avviket her forklares naermere i et eget avsnitt senere. Og hver
virksomhet sier noe mer i sine arsmeldinger i siste kapittel. Men hovedéarsaken til avviket er at man
i denne oversikten ikke tar med bruk og avsetning til fond. Men dette tas ut og settes pa egne linjer
nederst i skjemaet.

3.1.3 Finansinntekter og finansutgifter

Netto finansutgifter er kr 29,5 mill. Dette er totalt omtrent som budsjettert. Finansposter er
renteutgifter, renteinntekter, utbytte, gevinst pa finansielle omlgpsmidler og avdrag. Det er noe
lavere renteutgifter enn budsjettert, men det er betalt noe mer i avdrag. I utgangspunktet
budsjetteres og betales det minimumsavdrag. Pa grunn av en feil i klassifiseringen av enkelte
husbankldn ble det betalt noe mer avdrag enn budsjetterti 2020. I tillegg er det betalt ca kr 198
mill. i ekstraordinaere avdrag som er bokfgrt i investeringsregnskapet, og som var tilskudd fra
Husbanken til Helsehuset.

Vi ha plassert ca 100 mill i aksjer, fond ol. Bokfgrt avkastning i 2020 var ca 5 mill. Det var
budsjettert med 4,5 mill. Overskytende er overfgrt verdireguleringsfondet jfr finansreglementet.

3.1.4 Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Netto driftsresultat er kr 506 807,-. Det er budsjettert med - kr 16,3 mill. Det store avviket skyldes
at netto avsetning til bundne fond ogsa er betydelig hgyere enn budsjettert. Som nevnt ovenfor er
dette gremerkede tilskudd som ikke er brukt, og som virksomhetene ikke har budsjettert med.
Dette er tilskudd som de avsetter til fond til senere bruk, og da fir man dette avviket. Man opererer
ofte med korrigert netto driftsresultat - altsd korrigert for bruk/avsetning bundnet fond:

Regnskap Budsjett
Netto drifisresultat (- negativt) -506 807,- - 16 275 003,-
Netto avsetning til bundne fond - 20285 823,-
2395 976,-
Korrigert netto drifisresultat (- - 20792 630,- - 13 879 027.-
negativt)

Totalt ser vi ogsa i oversikten at vi i bruker netto kr 33,4 mill av disposisjonsfond. Dette gjgres for &
dekke merforbruketi 2020 og 2019. Det er ogsa gjort avsetningen til disposisjonsfond er blant
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annet 3 mill til naeringsfondet som kom i koronastgtte, og avsetning av gamle Audnedal sitt
mindreforbruk i 2019.

3.1.5 Virksomhetene - sum bevilgninger

Virksomhetene gér totalt sett omtrent i null. Men det er store avvik mellom dem. Virksomhetene
kommenterer sine budsjettavvik i kapittel 7. De stgrste merforbruket er i skole 8.-10. samt
habilitering. For skole 8.-10. er det blant annet Lyngdal ungdomsskole som har betydelig hgyere
lgnnskostnader enn budsjettert samt at det er feilbudsjetterte inntekter pa fellesomradet og
uforutsette utgifter.

For habilitering gjelder det i hovedsak mindre refusjoner for ressurskrevende brukere. Noe av
mindreforbruket har man klart 4 hente inn med & redusere Ignnskostnadene, men ikke alt.
Kommunedirektgren med ledergruppe har et betydelig mindreforbruk. Dette er blant annet
reduserte utgifter til NAV, mindre utgifter til politiske mgter og lavere IKT-utgifter enn budsjettert.

«Felles 1B» som stir nederst i oversikten, er et fellesomrade hvor vi budsjetterer blant annet
pensjon, lgnnsreserve og diverse fellesutgifter som ikke tilhgrer noen av virksomhetene. Avviket
skyldes i hovedsak at utgiftene til pensjon ble hgyere enn forventet samt et tilskudd til Falun
kommune som er utbetalt ved bruk av tidligere mottatt tilskudd til dette.

Regnskap Revidert AUtk Opprinnelig

Bevilgninger 2020 budsjett 2020 budsjett 2020

Kommunedirektgr og ledergruppé 97515212 106 061876 8546 664 | 100 037 000
Skole 1-7 trinn | 92311989 93 762 236 1450 247 89 705 000
Skole 8-10 trinn | 67279932 63 179 947 -4 099 985 59 101 000
Barnehager ’ 88 577 035 90 109 367 1532332 93 414 000
Kultur } 18 792 377 19 241 000 448 623 19 785 000
Forebygging og Livsmestring | 52 443011 54 779 064| 2 336 053 49 174 000
Servicesenter helse og velferd | 25765711 24101 815| -1663 896 22 555 000
Habiltering | 58679752 52655367, -6024385 38651000
Hjemmetjenester 57 664 723 54 928 344| -2 736 379 48 352 000
Institusjonstjenester 78 123 358 79 378 930) 1 255572 73 388 000
Tekniske tjenester \ 48 206 771 50 135 746\ 1928 975 47 539 000
Arealforvaltning og miljg | 3503158 2800000, -703158 3230000
Felles 1B -2 623 015 -5 313 439 -2 690 424 12 387 000
ALLE 686 240 014 685 820 253 -419 761 657 318 000

Summen her stemmer ikke med «sum bevilgninger» i bevilgningsoversikten som ovenfor. Dette er
fordi man i det pliktige skjema bevilgningsoversikt tar med blant annet bruk og avsetning til fond pa
egne linjer. Dette er regnskapsteknisk og kan skape litt forvirring. Men rammene som vises her er
de budsjetterte rammene som virksomhetene forholder seg til.

Nedenfor er forklaring pa avviket.

1 bevilgningsoversikten er "sum bevilgninger" korrigert for fglgende:
(dvs bokfgrt i virksomhetene, men havner i skjema)

] | o S
Skignnsmidler (fgres normalt sen| -3 163 000/
Bruk av bundne fond 7928590, 90000 -
Avsetning til bundne fond 31 548 440 950 000
Bruk av disposisjonsfond -7 089 7361 -4 787 750
Avsetning til disposisjonsfond 3 743 470 5 848 000
Overfgring til investering 1039 635 2 500 000/ |
Sum korrigeringer bevilgninger 18 150 219 4 420 250, | f
Sum bevilgninger drift 668 089 795 681 400 003/ | |
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3.2 @konomisk oversikt drift

@konomisk oversikt drift viser kommunens totale inntekter, utgifter osv uten a vise hva som er
bevilget ut til virksomhetene. Netto driftsresultat er likt, men her er f.eks sum driftsinntekter ogsa
inkludert inntekter som brukerbetaling, salgsinntekter ol som ligger som inntekt i rammene til
virksomhetene. I dette kapitlet vil vi kommentere de vesentlige avvik pa inntekter og utgifter som
ikke er kommenter tidligere.

@konomisk oversikt drift 2020
Tekst N::e Regnskap Rbig:I:tr: Avvik ozi:;:":"g
Driftsinntekter
Rammetilskudd 419557 000 415412000 -4 145 000 404 569 000
Inntekts- og formuesskatt 243390016 242243 000 -1 147 016 249 487 000
Eiendomsskatt 1978 496 2000 000 21 504 4 500 000
Andre skatteinntekter 86 225 0 -86 225 0
Andre overfaringer og tilskudd fra staten 54 245783 56 930 448 2684 665 40853 000
Overfgringer og tilskudd fra andre 153885219 136 253 595 -17 631 624 117 344 856
Brukerbetalinger 25940 158 22987 077 -2 953 081 24 594 320
Salgs- og leieinntekter 77 292 056 75133 572 -2 158 484 62 489 395
Sum driftsinntekter 976 374 953| 950 959 692 -25 415 261 903 837 571
Driftsutgifter
Lennsutgifter 495542 911| 495200 652 -342 259 464 780 199
Sosiale utgifter 120 546 377| 116 933 838 -3612 539 125 550 081
Kjep av varer og tjenester 280238 480| 280201 762 -36 718 234 519 291
Overfgringer og tilskudd til andre 50910 134 45594 443 -5 315 691 36 896 000
Avskrivninger 4 39 452 890 42 667 000 3214110 42 667 000
Sum driftsutgifter 986 690 792 980 597 695 -6 093 097 904 412 571
Brutto driftsresultat (negativt) -10315839 -29638 003 -19 322 164 -575 000
0
Renteinntekter 4 659 486 6 143 000 1483514 6 143 000
Utbytter 16 900 055 16 763 000 -137 055 16 763 000
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 4448 141 2 855000 -1 593 141 2 855000
Renteutgifter 22 206 323 23911 000 1704 677 29911000
Avdrag pa lan 10 33445217 31 154 000 -2291217 33 654 000
Netto finansutgifter -29 643 858 -29 304 000 339 858 -37 804 000
Motpost avskrivninger 4 39 452 890 42 667 000 3214110 42 667 000
Netto driftsresultat (negativt) -506 807 -16 275 003 -15768 196 4288 000
Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
Overfgring til investering -3273 504 -6 515 966 -3 242 462 -80 000
Netto avsetning til bundne fond -20 285 823 2 395 966 22 681789 -80 000
Netto bruk av disposisjonsfond 33429133 29 758 003 -3671130 -4 128 000
Dekning av tidligere ars merforbruk -9 363 000 -9 363 000 0 0
g:g‘s f:ﬁ;:f”"g ellndskningavmstio 506807 16275003 15768 196 4288 000
Fremfort til inndekning i senere ar 0 0 0 0
(merforbruk)
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3.2.1 Sum driftsinntekter
Sum driftsinntekter ble kr 976,4 mill. Avvik
mot budsjett er kr 25,4 mill. Hovedarsaken Inntekter

N
==

til det er at «overfgringer og tilskudd fra
andre» ble betydelig hgyere enn budsjettert.
Dette er blant annet refusjoner fra staten,
kommuner, sykepenger og gaver. Avviket
skyldes i hovedsak betydelig hgyere refusjon
av sykepenger, tilskudd fra Helfo samt

:

= Rammetilskudd = [nntekts- og formuesskatt
refusjon for interkommunal skole som ikke T —— R——
var bude ettert (heller ikke budeettert med = Andre overfgringer og tilskudd fra staten = Overforinger og tilskudd fra andre
tilsvarende utglfter) w Brukerbetalinger u Salgs- og leieinntekter

Som vi ser er hovedinntektene vére skatt- og
rammetilskudd. Dette utgjgr nesten 70% av de totale inntektene.

3.2.1 Driftsutgifter
Sum driftsutgifter ble kr 987,7 mill. Avvik mot
budsjett er 6,1 mill. Ser man bort fra
avskrivinger er det ca 8 mill. Driftsutgifter

Av de totale driftsutgiftene utgjgr lgnn rett
over halvparten. Kjgp av varer og tjenester
utgjgr nesten 30%. Kj@gp av varer og tjenester
er alle typer driftsutgifter som ikt, kurs, telefon,
strgm, transport, driftsavtaler,
vedlikeholdsutgifter ol.

Lgnnsutgiftene ble omtrent som budsjettert
totalt sett, men det er avvik «andre tilskudd og
overfgringer til andre». Vi har utbetalt mer i = Lonnsutgifter u Sosiale utgifter
tilskudd til kommuner og private enn = Kiop av varer og tjenester
budsjettert. Dette er utbetalinger som blant e

annet tilskudd til Kirkelig fellesrad, nav,

private barnehager ol. Avviket skyldes blant

annet ikke budsjetterte utgifter til Lister Pedagogiske senter og Falun kommune (EUprosjekt) som
ble inntektsfgrt fra fond, men ikke budsjettert. Derfor avvik.

= Overfpringer og tilskudd til andre
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4 Investering

Investeringsregnskapet er en oversikt over investering i driftsmidler, kjgp av aksjer og andeler,
utldn, ekstraordinaere avdrag pd 1an og hvordan dette er finansiert.

4.1.1 Oversikt investeringer totalt

Oversikten viser «sum investeringsutgifter», «<sum investeringsinntekter», «netto utgifter til
videreutldn», «<sum overfgringer fra drift og netto avsetninger» og «udekket belgp».

Bevilgningsoversikt - investering 2020
ot LA ¢ Regulert ; Opprinneli
Bevilgningsoversikt - investering |Note Regnskap hu?lsjett Avvik ﬁ: dsjett 9
Investeringer i varige driftsmidler 189337 865 179 286 180 -10 051685 166 600 000
Tilskudd til andres investeringer 2423695 3420 000 996 305 1 400 000
Investeningeri aksjer og andeleri selskaper 37424 534 37 624 534 200000 37 513000
Utlan av egne midler 10503774 14 116 000 3612226 0
Avdrag pa lan 197 776 000 197 776 000 0 0
Sum investeringsutgifter 437465868 432222714 5243154 205 513 000
Kompensasjon formerverdiavgift 26962999 29790 663 2827664 28 020 000
Tilskudd fra andre 206 593 579| 205 000 000 1593 579 199 776 000
Salg avvarige driftsmidler 4917579 5 000 000 82421 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utidn av egne midler 740000 740 000 0 0
Bruk avlan 116588 051 116 588 051 0 137 900 000
Sum investeringsinntekter 3565802208| 357 118714 13165606 366 696 000
0
Videreutlan 12134600 20 000 000 7 865 400 0
Bruk avlantil videreulan 12134600| 20 000 000 7 865400 0
Avdrag pa lan til videreutian 3764 332 7 769 000 4004 668 3432000
Mottatte avdrag pa videreutian 5263 190 6 500 000 1236810 2163000
Netto utgifter videreutian 1498 858 1269000 -2 767 858 -1 269000
0

Overforing fra drift 3273504 6 515 966 3242462 80000
z 32;2,‘;,3,:’;’;;’35’ W alior bruk.ay bisidne 16400351| 18828 034 2427 683 1269000
N f“':‘s’(z";f;’;’f’é’,fj rti elfer bruk av ubundet 51066754| 61115487 56733|  -160 263000
Dekning av tidligere ars udekket belop 86 487 86 487 0 0
:::a ;‘i’:::’r'i"“ fm diiftog netto 70646 122| 76 373 000 5726878|  -158 914000
::)ortﬁl inndekning i senere ar (udekket 9518 680 0 9618 680 0
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4.1.2 Investeringsutgift
Sum investeringsutgifter er kr 437,5 mill,, kr 5,2 mill hgyere enn budsjettert. Avviket skyldes
hgyere investeringer i driftsmidler enn budsjettert.

Investeringsprosjektene gr ofte over flere dr, men siden regnskapet avsluttes ved arets slutt ma
man lage en prognose i budsjettene. Dette kan veere utfordrende, da man ikke alltid har full oversikt
over hvor mye som vil bli utfgrt fgr nyttar. Hovedarsaken til avviket er at vi nedjusterte budsjettene
pa det enkelte prosjekt for mye. Det betyr ikke at vi har brukt mer enn det enkelte prosjekt har i
ramme, men at arets korrigerte budsjett er satt for lavt. Fglgelig viser ogsa oversikten et udekket
belgp. Det er tatt opp nok 1an til & dekke dette og vil bli korrigerti egen sak varen 2021.

[ kommunestyret rett fgr jul nedjusterte vi bruk av 1an med kr 43,5 mill. Dette er godt innenfor
avviket.

Vedlagt ligger en oversikt over alle prosjektene med oversikt over regnskap, justert, avvik og
opprinnelig. Denne oversikten er belgp inkl mva. Det ligger ogsa en oversikt over de gvrige
investeringsutgiftene som f.eks kjgp av aksjer og andeler.

De prosjektene som har de stgrste avvikene mot budsjett er G/S Vemestad-Kvas pa nesten 4 mill.
Her er det overfgrt kr 1,5 mill av budsjettet til 2021, men prosjektet er ogsa blitt dyrere enn antatt.
Helsehuset viser ogsd et merforbruk. Dette ble varslet i siste kommunestyret fgr jul, men man
valgte 4 avvente budsjettgkning.

Vi har ogsa et merforbruk pa prosjektene i «cAudnedalspakken» og Byremo ung skole. Her har vi
budsjettmidler, men det ble satt for lav prognose pad 2020. Mye av budsjettmidlene er overfgrt til
2021 og vil dermed bli korrigert mot dette na regnskapet for 2020 er ferdig.

[ kapittel 3.2.4 vil det gis en beskrivelse av de stgrste prosjektene.

4.1.3 Investeringsinntekter
Sum investeringsinntekter er kr 355,8 mill., kr 1,3 mill mindre enn budsjettert.
Investeringsinntekter er lan, tilskudd fra andre, salg av driftsmidler samt mva-kompensasjon.

Vi har fatt mindre mva-kompensasjon enn budsjettert, men dermed har vi ogsa tilsvarende lavere
utgift. Tilskudd fra andre er blant annet investeringstilskudd fra Husbanken til Helsehuset pa kr
198 mill, andre husbanktilskudd og tilskudd i forbindelse med Anne Cath. Vestly-museet.

4.1.4 Beskrivelse av de stgrste investeringsprosjekter
Vedlagt finnes en oversikt over alle investeringsprosjekter. Her gis en kort beskrivelse av de stgrste
prosjektene.

1) Helsehuset

Vedtatt ramme for prosjektet i hele prosjektperioden er kr 577,752 mill. inklusiv mva. 1 2020 ble
det brukt kr 64,1 mill, og det ble bevilget kr 63,4 mill. Merforbruket i forhold til beregnet forbruk er
kr 0,7 mill inklusiv mva og ma dekkes inn.1 2021 kommer det opp sak om tilleggsbevilgning til
sluttoppgjgret samt bevilgning til tilleggsavtale pa gjenstdende utbedring. Det skal utarbeides
endelig sluttrapport nar alle avtaler rundt det bygningsmessige er gjennomfgrt og nar
prosjektgruppa som har ansvaret for sikre at de beregnede gevinstene blir realisert har fullfgrt sitt
arbeid. Helsehuset ble tatt i bruk i mai 2020 og fungerer stort sett etter forutsetningene og er et
effektiv bygg & drifte og vedlikeholde.
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2) Gang- og sykkelsti Vemestad - Kvéis

Gang- og og sykkelveien ferdigstilles mars/april 2021, og har en vedtatt ramme pa kr 26,25 mill.
Inkl. mva. Gang- og sykkelveien ble tatt i bruk i 2020, og gatelysene var fullt ut pa plass i slutten av
desember 2020. Gjenstdende arbeider i 2021 er siste asfaltering og noen permanente gjerder.

Nar det gjelder regnskapet sa er det en overskridelse pa ca kr 4 mill. Alle fakturaer som sendt
kommunen er bokfgrt pa grunn av merverdiavgiftsregelverket. Det er diskusjon om flere fakturaer
og sluttoppgjgret med masseberegning er heller ikke ferdig. Det er heller ikke inntektsfgrt et
tilskudd fra Agder Fylkeskommune pa kr 1 mill. Hva som blir endelig overforbruk pa prosjektet, er
derfor usikkert til sluttoppgjgret er foreligger.

3) Barnas Anne-Cath. Vestly-museum

Det er bevilget kr 47,5 mill. til prosjektet av offentlige midler. Lyngdal kommune har bevilget kr
17,5 mill,, Vest-Agder Fylkeskommune, Kvinesdal og Farsund kommune har hver bevilget kr 5 mill.,
og sa er det mottatt kr 15 mill. i statsbudsjettet for 2018 og 2019.

Byggingen av museet er i gang, og selve bygget er kalkulert til kr 20 mill. Resten av midlene skal
brukes til utvikling av innholdet i museet, tomt og infrastruktur. Gang- og sykkelvei Myrveien med
forbindelse til museet inngar ogsa i prosjektet. Gjenstdende ramme til 2021 og 2022 er om lag kr
22,5 mill,, og det vil ikke bli overskridelse pd prosjektet. Museet dpnes viren/sommeren 2022.

4) Audnedalspakken

[ forbindelse med sammensldingsprosessen ble det vedtatt en stgrre investeringspakke i Audnedal
som ble godkjent av Fellesnemnda for Nye Lyngdal. Investeringspakken er pa kr 117 mill. eks. mva,
og omfatter en rekke sma og stgrre prosjektet, bl.a. utbygging av barneskolene, nytt bibliotek pa
Konsmo, oppgradering av sentrumsomrddene, oppgradering av kommunale veier, gang- og
sykkelveier og en rekke trivsels- og friluftstiltak. Det er et omfattende arbeid & gjennomfgre
prosjektene. Det er ogsa prioritert 4 gijennomfgre prosjektene i stgrst mulig grad med egne
ressurser for & sikre god kostnadskontroll og for 4 fi midlene til & rekke lengst mulig. Kjgp av
konsulentbistand paddrar kommunen betydelige kostnader. Alle prosjektene er derfor ikke
giennomfgrt enda. Fylkeskommunen har ogsd overtatt to av prosjektene siden disse omfatter
fylkeskommunal vei. Det er gang- og sykkelveien fra Byremo sentrum til Lgkkan, og
sentrumsprosjektet pa Konsmo med ny rundkjgring.

Av de stgrste prosjektene i 2020 er utbygging av Byremo barneskule og Konsmo skole med nytt
folkebibliotek. Nar det gjelder Byremo barneskule er prosjektet i avslutningsfasen og det er gjort
en betydelig oppgradering utvendig og innvendig. Ekstra vedlikeholdsmidler som fglge av Covid-
19-pandemien og regjeringens krisepakke har fgrt til at det ogsd har vaert mulig med betydelig
oppgradering av utvendig fasade. Kjgkkenet og de gamle SFO-lokalene har ogsa blitt oppgradert.

Pa Konsmo skole er biblioteket snart ferdig brannsikret og klart for innflytting i manedsskiftet
mars/april 2021.

Fglgende prosjekt er inkludert i «Audnedalspakken i 2020.
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Fglgende prosjekt er inkludert i «<Audnedalspakken».

Opprinnelig Budsjett Regnskap Regnskap Regnskap | Regnskap
budsjett (i 1000) korrigert Merknad 2018 2019 2020 SUM

Byremo industriomrade 3000 3 000 000| -41132 -381114 1645032 1222 786
Helle industriomrade 4400 4 400 000 65 420 9920 3463221 3538561
Konsmo barneskole og bibliotek 11000 11 000 000 169 299 6642217 2698 727 9510 243
Uteomrade Konsmo skole 2500 2500 000 2096159 1508 344| 3604 503
Byremo barneskule 8 000 9 000 000|1 mill i coronamidler 1450743 8593330[ 10044073
Uteomradet Byremo barneskule 500 825 000{325 000i spillemidler 856 618 856 618
Byremo bibliotek - var andel 5000 5 000 000 948076 3974107 42020 4964 203
Sveindal/Lunden tomteomrade 2 500 2 500 000 14 390, 147279 1487 186
Byremo sentrum tomteomrade 4 000| 4000 000 704 785 704 785
Rekedalen Byremo 3500 3 500 000 403 885 403 885
Helle utvidelse boligomrade 2700 2700 000 294234 294234
Areal-/eiendomskjgp 6 800 6 800 000 473413 4682 660 1041085 6197 158
Kommunale veier 9 000 9 000 000 100 458 3316616 1408523 4825597
@vre Flottorpsvei 0 0 79522 1525593 1605115
Smedslandsvegen 0 0 986 579 986 579
Listaveien 701978 701978
Asbakken 1000 1000000 1000000 1000 000)
Audnedal stasjon 2000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Overvann Helle/klimatiltak Risbekken 3400 3400 000 75 350 33940 245 410 354 700|
Bygdebgker 2500 2 500 000 48929 168 881 217 810
Parkeringsplasser for el-biler 200| 200 000 227977 227977
Hurtigladestasjoner 900 1250 000{350 000' fra velferdsteknologi 86 104 1218343 1304 447
Gang og sykkelsti Gaulevik - Byremo 7500 7500 000 32300 32300
Sentrumstiltak Konsmo 7300 7300000 690 664 108 716 799 380
Gang- og sykkelsti Byremosanden 1500 1500000 0
Veilys inntil 4 km 2700 2 700 000 0
Oppgradering gatelys/veilys 1685 1685000 297 465 19767 687 080 1004 312
Rentefrie investeringslan 8500 8 500 000 1149740 3904 825 5054 565
Administrasjonsbygg omsorgssenteret 3 500 3 500 000, 940 39 220 40 160|
Kapitalinnskudd Anne Cath Vestly 2 500 2 500 000 2500 000
Friluftstiltak 4 800, 4 800 000 930958 2402293 3333 251
Utstyr til helselab BVS 250 250000 237290 237290
Parkeringsplass Konsmo kirke 1000 1100000 1000032 142748 1142780
Ngdstrgmsagregat 1 000] 1000 000| 83892 952 416 1036 308
Forskjgnning Byremo sentrum 1650 1650 000| 25648 25648

116 785 118 560 000 3337899 34334501 31086032 71258432

*belgpene er eksl mva

Alle prosjektene har ikke budsjettbelgp, da de er inkludert i en fellespott og ikke splittet opp pa
hvert prosjekt. Totalt til nd er det brukt ca 71 mill. Prosjektene fortsetter sd i 2021.

5) Kjgp av Alleen 16

Kommunestyret vedtok i mgtet 08.10.20 a kjgpe eiendommen Alleen 16, seksjon 1 for kr 6,8 mill.
pluss omkostninger beregnet til ca. kr 200.000. Det ble i tillegg beregnet kr 2 mill. til oppgradering
og tilpasning av bygget. Alleen 16 dekker behovet for lokaler til helsestasjonen i tillegg til lager for
hjelpemidler. Flyttingen fgrer til at kommunen slipper leieutgifter pa Lyngbygget med ca. kr
700.000, og far frigjort hjelpemiddellageret som hittil har veert pa Lyngdal Bo- og servicesenter.
Oppgraderingen av bygget er utfgrt i januar/februar 2021, og Helsestasjonen flytter inn i bygget i
midten av mars 2021. Rammen vil holde.

6) IKT-investeringer

IKT-investeringene i 2020 er i hovedsak gjort ut fra fgringer lagt gjennom etableringen av den
digitale plattformen for nye Lyngdal kommune. Arbeidet innebzerer etablering av nye fagsystemer
og avvikling av gamle. [ dette inngdr migrering av data, arkivarbeid og avlevering av databaser og
arkivformater til interkommunalt arkiv IKAVA. Store deler av applikasjonsportefgljen er etablert pa
nytt og tilpasset ny organisasjon.
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I tillegg til arbeidet med fagsystemer er det gjort investeringer i PC-park og teknisk infrastruktur.
Dette omfatter arlig kjgp av elev-PC’er til 8.-trinn, kjgp av iPad-er til barnetrinnene (i trdd med
Skole 1.-7. sin handlingsplan for digitalisering) og ngdvendig fornyelse av nettverksutstyr og
datatjenere. Det er ogsa lagt internfiber fra radhuset til Lyngdal helsehus.

7) Investeringer Vann og avlgp
Det er gjort investeringer i 2020 pa ca. 11 mill. innenfor vann og avlgp. Fglgende tiltak er utfgrt
eller pabegynt:
- Lindeveien; Ferdig sanert VA ledningsnett og gatelys
- Korshavn, Bronemyra; Prosjektering for sanering av ledningsnett
- Holmsundet Renseanlegg; Det er utfgrt resipientundersgkelse i Rosfjorden og gitt ny
utslippstillatelse
- Rosfjordveien; Ferdig sanert ledningsnett
- Rosfjord pumpestasjon P-16; Prosjektering av nytt pumpestasjon- byggestart varen 2021
- Korshavn vannledning; Ferdig etablert ny sjgledning til Korshavn for  gke kapasitet og
sikrere vannleveranse
- Kvavik industriomrade; Sanering av ledninger i Travveien
- Romskogen (Ringveien); Ferdig sanert ledningsnett
- Avesland vannverk; Prosjektering av produksjonsbasseng for d sikre vannleveransen til
Lyngdal
- Reserve vannforsyning; Vannprgvetaking og prosjektering av reservevannforsyning i
Lyngdal sgr
- Parkeringsplass bak Lyngbygget; Oppgradering av parkeringsplass og vei inn til det nye
helsehuset.
- Hausvik industriomrdde; Pabegynt etablering av ny infrastruktur
- Registering VA; Registrering og oppdatering av VA kart
- Oftebrokrysset; Ferdig sanert ledningsnett
- Oftebro (Skogeveien); Ny overvannsledning
- Bervannet reservevannverk; Pabegynt oppgradering
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5 Balanse

Balansen er en oppstilling av vare eiendeler og gjeld. Spesifisering av balansen kan man finne i

notene som ligger vedlagt. Det stir henvisning til notene i tabellen.

Noter 31.12,2020 01.01.2020
Eiendeler

A. Anleggsmidler Kap. 2.2 3110711076 2838099710
I. Varige driftsmidler 1688165154| 1541301130
1. Faste eiendommer og anlegg (2.27) 4 1615373 519 1512 502 662
2. Utstyr, maskiner og transportmidler (2.24) 4 72791635 28798 468
II. Finansielle anleggsmidler 356 386 992 302491132
1. Aksjer og andeler (2.21) 5 287 612 571 250 188 037
2. Obligasjoner (2.29) 0 0
3. Utlan (2.22) 6 68 774 421 52 303 095
lll. Inmaterielle eiendeler (2.28) 700 000 0
IV. Pensjonsmidler (2.20) 11 1065 458 931 994 307 448
0 0
B. Omlgpsmidler Kap. 2.1 496 329 287 538779 311
I. Bankinnskudd og kontanter (2.10) 240 215979 306 309 588
II. Finansielle omlgpsmidler 100 084 551 86 821 069
1. Aksjer og andeler (2.18) 7 100 084 551 86 821 069
2. Obligasjoner (2.11) 0 0
3. Sertifikater (2.12) 0 0
4. Derivater (2.15) 0 0
lll. Kortsiktige fordringer 156 028 757 145 648 654
1. Kundefordringer (2.13) 15516 962 8443387
2. Andre kortsiktige fordringer (2.16) 83471226 79629756
3. Premieawik (2.19) 11 57 040 569 57 575 511
Sum eiendeler 3607 040 363 3376 879 021

EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2020 01.01.2020
C. Egenkapital Kap. 2.5 1263 205 127 894 064 490
I. Egenkapital drift 115910 410 119712 200
1. Disposisjonsfond (2.56) 13 59529728 91 036 340
2. Bundne driftsfond (2.51) 13 56 380 682 36 116 330
3. Merforbruk i driftsregnskapet (2.5900) 0 -9 362 992
Mindreforbruk i driftsregnskapet (fra 2019) (2.5950) 0 1922522
Il. Egenkapital investering 149 959 985 226 829 812
1. Ubundet investeringsfond (2.53) 13 137 915 509 188 974 263
2. Bundne investeringsfond (2.55) 13 21 563 156 37 942 036
3. Udekket belap i investeringsregnskapet (2.5970) -9518 681 -86 487
Udisponert belgp i investeringsregnskapet (fra 2019) (2.5960) 0 0
lil. Annen egenkaptial 997 334733 547 522 478
1. Kapitalkonto (2.5990) 2 997 259 676 547 447 421
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift (2.580) 2085501 2085501
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering (2.581) -2 010 444 -2010 444
0 0
D. Langsiktig gjeld Kap. 2.4 2200701654 2342725185
I.Lan 1128774230 1199 859 749
1. Gjeld til kredittinstitusjoner (2.45) 9 1128 774 230 1199 859 749
2. Obligasjonslan (2.410g2.42) 0 0
3. Sertifikatlan (2.43) 0 0
II. Pensjonsforpliktelse (2.40) 11 1071927 424| 1142865436
0 0
E. Kortsiktig gjeld Kap. 2.3 143 133 581 140 089 346
I. Kortsiktig gjeld 143 133 581 140 089 346
1. Leverandergjeld (2.35) 38 186 460 31384 689
2. Likviditetslan (2.31) 0 0
3. Derivater (2.34) 0 0
4. Annen kortsiktig gjeld (2.32) 103 508 726 107 266 261
5. Premieawik (2.39) 11 1438 395 1438 395
Sum egenkapital og gjeld 3607040362 3376879021
F. Memoriakonti Kap. 2.9 -146 857 552 -120 285 946
1. Ubrukte lanemidler (2.9100) -87 318 449 -52 141 100
Il. Andre memoriakonti (2.9200) -59 539 103 -68 144 846
Ill. Motkonto for memoriakontiene (2.9999) -146 857 552 -120 285 946
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6 Lyngdal kommunes ngkkeltall,
ressursbruk, kostnadsniva

Sammenlignet med andre kommuner og landet for gvrig. Statistikk som presenteres er i
hovedsak hentet fra Framsikt som bearbeider informasjon fra ulike statistikker blant annet
SSB.

6.1 Ngkkeltall og handlingsregler

Kommuneloven § 14-7 annet ledd, bokstav a) krever at det i &rsberetningen skal redegjgres for om
den gkonomiske handleevnen ivaretas over tid. Finansielle maltall som verktgy kan veere med &
bidra til dette.

Det tekniske beregningsutvalget for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) er et
partssammensatt utvalg bestdende av representanter blant annet fra KS, Kommunal- og
Moderniseringsdepartementet, Finansdepartementet og SSB. Utvalget bearbeider og vurderer data
knyttet til gkonomien i kommunal sektor, og gir anbefalinger knyttet til slike finansielle maltall.

I budsjett for 2020 ble det lagt til grunn fellesnemda sitt vedtak pa finansielle maltall
28.9.2017.

Vedtatte mal for Lyngdal i 2020:

mal
) 200 2021 2022 2023
:?";p::Ic:}r‘i)f?:i?nnt:z::'e?"dw min. 5% min. 5% min. 5% min. 5%
St B e = T

*Vedtatt maltall for 2020 er 0,5%, og stigende til 1,75% pa lang sikt.

Netto driftsresultat viser hva som er igjen etter at alle &rets driftsutgifter er trukket fra alle &rets
driftsinntekter. Netto driftsresultat viser med andre ord hvor mye som kan brukes til finansiering
av investeringer eller avsettes til senere, og er dermed et uttrykk for kommunens gkonomiske
handlefrihet. TBUs anbefalte margin er 1,75 prosent.

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter. Disposisjonsfond er oppsparte midler som fritt kan
benyttes til finansiering bade i drifts- og investeringsregnskapet. Dette kan vaere en buffer mot
uforutsette hendelser, plutselig rentegkning eller gi kommunen stgrre handlefrihet dersom
muligheter byr seg. TBU anbefaler at disposisjonsfondet over tid bgr vaere pa 8-10 prosent av
brutto driftsinntekter.
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Langsiktig gjeld i % av driftsinntektene er et bilde pa gjeldsgraden i kommunene, og sier noe om

hvor krevende det kan bli 4 betale ned gjelden. TBUs anbefalte gjeldsgrad er maks 75 prosent.

6.1.1 Netto driftsresultat i % av driftsinntekter
Netto driftsresultat er negativt med minus kr 506 807,-.

Netto driftsresultat (negativt)

-506 807,-

Netto avsetning til bundne fond
Korrigert netto driftsresultat (negativt)
Driftsinntekter
Netto driftsresultat i %

Korrigert netto drifisresultat i %

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er for 2020 -2,1%.

Som vi ser er vi langt unna maltallet. For & oppn4 anbefalt niva ut fra vare driftsinntekter burde

20285 823,-

20792 630.-

976 374 953 .-
-0,05%

-2,1%

korrigert netto driftsresultat veere kr 17 mill.
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6.1.2 Langsiktig gjeld

12020 ble det tatt opp kr 133,9 mill. i nye investeringslan og kr 30 mill. i nye startlan. VI har flere
ulike 1dn fra Kommunalbanken, Kommunekreditt og Husbanken. De fleste Ianene er tatt opp til
flytende rente. Per 31.12.20 er et ubrukte ldnemidler pa kr 87 mill. Av dette er 61 mill til

investeringslan.
Rentesats
Rentesats
Eksterne Ian B"";‘;‘:;"d' "";:“" Gsnittved | Glanitt i
; utgangen av 4ret| llﬂﬂlw'ﬂ"
Lan 1il egne investeringer - fast rente 287959501 116 2,67 276
Lan til egne investeringer - flytende rente 739260210 116 1.19 0.89
Lan til videre utlan - fast rente - Husbanken 39 443099] 153 2,2 2.5
Lan til videre utldn - fiytende rente - Husbanken 52111292 153 0,87 1,23
Sum 1128774 102
Selvkostlan - anslag 102 780 000

Langsiktig gjeld i % av driftsinntekter er 105,6%.

Langsiktig gjeld (uten lan til videre utldn)

1037219711,-

Langsiktig gjeld korrigert for selvkostldn
Driftsinntekter

Driftsinntekter korrigert for selvkostinntekter
Ldnegjeld i % av driftsinntekter

Ldnegjeld i % av driftsinntekter korrigert for
selvkost

934449 711,-
976 374 953,-

927 818 000,-
105,6%

100,7 %

Regnskapet viser at man er over det anbefalte niva selv om man korrigerer for selvkostfinansierte

lan.
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6.1.3 Disposisjonsfond i % av driftsinntekter

31.12.2020

01.01.2020

Disposisjonsfond | 59 529 728,-
Verdireguleringsfond | 23 210 972,-
Disposisjonsfond uten verdireguleringsfond | 36 318 756,
Driftsinntekter | 976 374 953,-
Disposisjonsfond i % av driftsinntekter | 6,1%

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter korrigert for | 3,7%
verdireguleringsfond

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter er 6,1%.

91 036 340,-

22 615 444,-

68 420 896,-

Det ligger under det anbefalte nivd og det er i 2020 brukt ca 30 mill av fondet.

Verdireguleringsfondet er et fond hvor meravkastningen pa vare plasseringer er overfgrt. Saldo pa

fondet er kr 23,2 mill per 31.12.20.

6.1.4 Arbeidskapital

Arbeidskapital er definert som differansen mellom omlgpsmidler (bankinnskudd, kontanter og
omsettelige aksjer og andeler) og kortsiktig gjeld. Dette ngkkeltallet beskriver handlingsrommet til
kommunen. Denne bgr vare positiv slik at det er nok langsiktig kapital til 4 finansiere kommunens

anleggsmidler.

1.1.2020 31.12.2020

Arbeidskapital | 400185 196,- 353 195 706,-
Omlgpsmidler | 538 779 311,- 496 329 287,-

Kortsiktig gjeld | 138 594 115, 143 133 581,-

Arbeidskapitalen er positiv selv om den er gitt noe ned i lgpet av aret.
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6.1.5 Likviditetsgrad

Likviditetsgraden forteller om kommunens evne til 4 dekke sine kortsiktige forpliktelser, og er et
forhold mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld - korrigert for premieavvik. Likviditetsgrad 1
bestér av omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld. Normen for god likviditetsgrad 1 er at
omlgpsmidler delvis bgr veere finansiert av langsiktig kapital. Omlgpsmidlene bgr derfor vaere
stgrre enn den kortsiktige gjelden. Forholdstallet pa god likviditet er satt til 2.

Likviditetsgrad 2 bestdr av de mest likvide omlgpsmidlene (kasse/bank) sett i forhold til kortsiktig
gjeld. Normen for god likviditetsgrad 2 er at de mest likvide midlene bgr veere minst like store som
kortsiktig gjeld - altsa 1.

1.1.20 31.12.20 Anbefalt niva

Likviditetsgrad 1 | 3,5 3,1 2

Likviditetsgrad 2 | 2,2 1,7 1

Viligger godt over anbefalt nivd. Men det er verdt & merke seg at tallene vi bruker i utregningen kan
endres raskt avhengig i fremdrift i investeringsprosjekter, tidspunkt for 1dneopptak mm. I balansen
vises flere fond som er bundet til pdgdende og planlagte prosjekter. Midlene pa disse fondene ma
lgses inn ndr prosjektene kjgres i gang, og dermed tappes kontantbeholdningen. Det samme gjelder
for ubrukte ldnemidler. Nar prosjektene iverksettes fullt ut forsvinner ogsa disse midlene fra
kontantbeholdningen.

6.1.6 Soliditet

Soliditet er et uttrykk for kommunens evne til 4 tdle framtidige underskudd. Nar man vurderer
soliditet ser man pd hvor stor andel av kommunens eiendeler som er finansiert med egenkapital og
hvor stor andel som er finansiert med lante midler. Egenkapitalandelen sier noe om hvor mye
egenkapital det er i forhold til kommunens eiendeler. Jo hgyere egenkapitalandelen er, jo bedre kan
kommunen tle tap.

1.1.20 31.12.20

Egenkapitalandel 26,5% 35%

Sum egenkapital | 894 064490,- 1263 205127,-

Sum eiendeler | 3376 879 021,- 3607 040 363,-
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6.1.7 Oppsummering

Ngkkeltallene her viser at vi ligger langt unna de anbefalte nivaene, men at disposisjonsfondet er
innenfor fellesnemda sitt vedtak. I det vedtatte budsjettet for 2021 er inntektene fortsatt lavere enn
utgiftene, og disposisjonsfondet vil bli ytterligere tappet.

TBU anbefaler at en kommune som har et lavere disposisjonsfond enn det anbefalte
minimumsnivéet bygger dette opp gjennom gkte netto driftsresultater pa kort sikt. Det anbefales at
man gjgr dette i lgpet av en periode fire ar.

Nar vi vet at det ogs& i 2021 er lagt opp til & finansiere driften med bruk av disposisjonsfond, at vi
har hgy lanegjeld og budsjettert med negativt driftsresultat er det bekymringsverdig.

De stgrste kildene til midlertidige svingninger pé inntekts- og utgiftssiden som kommunen ikke far
automatisk kompensasjon for gjennom inntektssystemet er knyttet til blant annet rentekostnader
pa gjeld. Med hgy l&negjeld er det viktig 4 bygge opp buffere for & kunne handtere slike type
svingninger. Det betyr at vi ma ha stram gkonomistyring framover og har lite & ga pa.
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6.2 KOSTRA-tall drift ulike sektorer

[ dette kapitlet vil vi se sammenligne vére utgifter med andre kommuner. Tabellene og oversiktene
er hentet fra Framsikt. Tallene er basert pd innrapporterte data fra SSB for kommunene per 20.2.21
(forelgpige tall). Ny innrapportering er juni 21 hvor endelige tall blir hentet.

Ingen kommuner er helt like og dermed direkte sammenlignbare. Inntektssystemet for
kommunesektoren sgker a ta hgyde for ulikheter i blant annet geografi, demografisk
sammensetning og levekarsforskjeller, og kompensere for de kostnadsforskjellene som oppstar
som fglge av dette. Mdlet med denne utgiftsutjevningen er at alle kommuner skal ha samme
gkonomiske mulighet til 4 tilby sine innbyggere likeverdige tjenester. Ulikheter i tjenestetilbud vil
dermed i hovedsak oppstd som en fglge av ulikheter i prioritering eller ulikheter i gkonomisk
effektivitet fra kommune til kommune.

KOSTRA-tallene er korrigert for ulikheter i utgiftsbehov i trdd med beregningene fra
inntektssystemet. Dette gjgr KOSTRA til et godt verktgy for & sammenlikne Lyngdal kommunes
gkonomiske prioriteringer og effektivitet med andre kommuner, p4 tross av de ulikhetene som
finnes kommuner imellom.

Lyngdal kommune er etter kommunesammensldingen kommet i KOSTRA-gruppe 7. Grupperingen
er inndelt etter folkemengde (mellom 10.000 og 19.999 innbyggere) og gkonomiske
rammebetingelser (lave frie disponible inntekter per innbygger). I oversiktene nedfor
sammenligner har vi ogsa tatt med Midt-Telemark som er en av kommunene som ogsé ligger i
denne gruppa. Midt-Telemark er en kommune med omtrent samme innbyggertall (10.439) og er
sammensldtt kommune av Bg og Sauherad fra 01.01.2020. Fgr kommunesammenslaingen 1&
Lyngdal kommune i KOSTRA-gruppe 11.
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6.2.1 Netto driftsutgifter per innbygger

Netto driftsutgifter i kroner per innbygger (B)
*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
*#%) Graf er justert med utgiftsbehov

70000

68 000
66 000
64000
b
5 62000
2
60 000
58 000
56 000
54 000
2017 2018 2019 2020
= Lyngdal = Midt-Telemark Kostragruppe 07 = Hayeste verdi i KOSTRA gruppen == Lavesle verdii KOSTRA gruppen
2017 2018 2019 2020
Lyngdal 61088 63101 67 496 62111
Midt-Telemark 63 282 66 900 68 868 67783
Kostragruppe 07 61089 62470 63218 60026

Lyngdal kommune bruker kr 62 111,- per innbygger. Dette er en betydelig nedgang fra 2019 og litt
under 2018, men fremdeles noe over KOSTRA-gruppe 7.

Hvorbruker vi mer penger enn andre?

Tabellen nedenfor viser netto driftsutgifter per innbygger og per tjenesteomrade. Belgpene er ogsa
justert med privatskoleandel. De er ogsa justert med kommunens utgiftsbehov.
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Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade

80 000
70 000 ,
60 000 : M\
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0
5 2 g
: %
X
Lyngdal Midt-Telemark Kostragruppe 07
M Pleie og omsorg 23061 22274 18 383
¥ Grunnskole 15256 16 356 14777
Barnehage 8310 8722 8557
B Adm, styring og fellesutgifter 4854 5050 4278
Fl Sosiale tjenester 1861 4092 2403
Kommunehelse 2926 4493 2964
Barnevern 1325 2130 1972
M Kultur og idrett 2351 1688 1992
Plan, kulturminner, natur og narmiljo 419 536 655
»  Andre omrader 3200 3615 2727
Totalt 63563 68 955 58707

Her ser vi at sammenlignet med KOSTRA-gruppe 7 s har vi hgyere netto driftsutgifter pa
tjenesteomrédene pleie og omsorg, grunnskole, administrasjon, kultur og idrett samt andre
omrdder. Det er barnehage, sosiale tjenester, kommunehelse, barnevern og kulturminner/neermiljg
vi ligger under. Totalt bruker vi kr 4 856,- mer per innbygger enn KG 7.
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Av oversikten nedfor ser man at vi har et teoretisk innsparingspotensial pa kr 52 mill. mot
gjennomsnittet i KG7. Sammenligner vi oss med Midt-Telemark ligger vi betydelig lavere totalt sett.

Oversikt innsparingsmulighet ift sammenligningskommuner (mill. kr)

80,0
60,0
40.0
200
00 — - - —- - .
Midt-Telemark “ ==l Kosltragruppe 07 L]
200 ‘ :
-40,0
-60,0 i {
-80,0
-100,0
Midt-Telemark Kostragruppe 07
B Pleie og omsorg 83 49,1
B Grunnskole -143 6,2
Barnehage -4,8 =29
B Adm, styring og fellesutgifter 21 6,2
Il Sosiale tjenester -20,6 -5,0
Kommunehelse -181 04
Barnevern 49,2 -7.4
B Kultur og idrett 6,9 38
Plan, kulturminner, natur og narmilje -1,2 -2,5
4 Andre omrader .43 4,9
Brann og ulykkesvern -0,3 0,1
Kommunale boliger 0,4 0.8
Samferdsel -4,9 -4,0
Neringsforv. og konsesjonskraft -1.8 38
Kirke 2.3 4,2
Totalt -59,4 52,0

Tallene viser Lyngdal kommune mot sammenligningskommunene. Det vil si at Lyngdal i teorien
kan spare kr 8,3 mill. sammenlignet med Midt-Telemark innen pleie og omsorg. Sammenlignet mot
KG7 er tallet hele kr 49 mill. Ellers er det ogsa et teoretisk innsparingspotensial innen grunnskole,
kultur og idrett, administrasjon og det som er kalt for andre omrader. Vi ser at vi bruker mer stort
sett pa alle omrdder sammenlignet med Midt-Telemark - unntatt pleie og omsorg, kultur og kirke.
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6.2.2 Pleie og omsorg
I pleie og omsorg ligger kostnadene til blant annet institusjon, hjemmetjenester og lokaler til
institusjon. Det er omrddet «helsetjenester til hjemmeboende» som har det stgrste teoretiske
innsparingspotensialet. Dette inkluderer blant annet hjemmetjenesten og habilitering. Gjennom det
statlige finansieringsprosjektet som Lyngdal nd er blitt med i haper vi & f4 mer oversikt over
hvorfor vi er sd mye dyrere enn sammenligningskommunene, og hva vi kan gjgre for & redusere

kostnadene

véare.

. Teoretisk
Indikator Gjennomsnitt {Innbyggere i |handlings
Lyngdal |Midt-Telemark [for gruppen  |mélgruppen |rom i mill.
Netto driftsutgifter pr. innbygger til Pleie og
omsorg (B) - totalt 23 061 22 274 18 383 10 464 49
Netto driftsutgifter per innbygger (234) aktiv.- og
servicetjen eldre og pers. m/funk.nedsett. (B) 898 887 895 10 464 -
Netto driftsutgifter per innbygger (253) helse- og
omsorgstjenester i institusjon (B) 7 447 8611 6 056 10 464 15
Netto driftsutgifter per innbygger (254) helse- og
omsorgstj. til hjiemmeboende (B) 13 481 10 950 9 941 10 464 37
Netto driftsutgifter per innbygger (255) medfinansi
ering somatiske tienester (B) 0 0 - 10 464 -
Netto driftsutgifter per innbygger (256) tilbud om g.
hjelp degnopphold i kommunene (B) 41 482 127 10 464 |- 1
Netto driftsutgifter per innbygger (261)
institusjonslokaler (B) 1194 1344 868 10 464 3

Dessverre ser vi ogsa en gkning i netto driftsutgifter de siste rene. Noe av dette kan skyldes lavere
inntekter til ressurskrevende brukere i 2019 og ytterligere nedgang i 2020.

25000

20000

15000

Kroner

10 000

5000

Lyngdal
Midt-Telemark

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Pleie og omsorg (B)

*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).

**) Graf er justert med utgiftsbehov

II

2020

2020

23061

22274

2017 2018 2019
== Lyngdal == Midt-Telemark Kostragruppe 07 == Hoyeste vardii KOSTRA-qruppen == [ aveste verdii KOSTRA-qgruppen
2017 2018 2019
18 640 21325 21995
20218 21837 23236
18 203 18 989 19 285

Kostragruppe 07

ARSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE — 2020

18 383

SIDE 29



6.2.3 Grunnskole

Ser vi pa grunnskole pd samme mate ser vi at det er ikke skolelokaler vi bruker penger pé, men
grunnskole og voksenopplering. I fglge statistikken har vi et teoretisk innsparingspotensial her pa
kr 6,2 mill. sammenlignet med KG7.

3 Teoretisk

Indikator Gjennomsnitt {Innbyggere i [handlings

Lyngdal |Midt-Telemark |for gruppen  |mélgruppen |rom i mill.

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Grunnskole (B) 15 256 16 356 14777 10 464 6,2
Netto driftsutgifter per innbygger (202) grunnskole (B) 12 351 12 951 11 659 10 464 9,0
Netto driftsutgifter per innbygger (213) voksenoppleering (B) 638 1051 337 10 464 3,9
Netto driftsutgifter per innbygger (215) skolefritidstilbud (B) 283 177 224 10 464 0,1
Netto driftsutgifter per innbygger (222) skolelokaler (B) 1601 1827 2119 10 464 -6,7
Netto driftsutgifter per innbygger (223) skoleskyss (B) 433 351 255 10 464 2,3

Av tabellen nedenfor ser vi at driftsutgiftene har gitt noe ned de siste drene, men at de fremdeles
ligger over KG7.

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Grunnskole (B)
*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftshehov
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Midt-Telemark 14051 15 241 15650 16 356
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6.2.4 Administrasjon
Ndr det gjelder administrasjon s viser ogsé de tallene at vi etter kommunesammensldingen

fortsatt ligger hgyere enn KG7, men med en betydelig nedgang fra 2019. Det var i 2020 fortsatt
noen «pukkelkostnader» pa denne funksjonen som gjelder kommunesammenslaingen. I tallene fra
2019 ligger prosjektkostnader i forbindelse med kommunesammenslingen, og dette er derfor ikke

representativt.

Innenfor administrasjon er ogsa politisk styring, revisjon og kontroll.

Teoretisk
Gjennomsnitt [Innbyggere i |handlings
Lyngdal |Midt-Telemark |for gruppen  |malgruppen |rom i mill.

Indikator

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Adm,

styring og fellesutgifter (B) 4 854 5050 4278 10 464 6,2
Netto driftsutgifter per innbygger (100) politisk

styring (B) 436 286 358 10 464 0,8
Netto driftsutgifter per innbygger (110) kontrall

og revisjon (B) 138 146 86 10 464 0,6
Netto driftsutgifter per innbygger (120)

administrasjon (B) 4 585 3983 3262 10 464 14,1

Netto driftsutgifter per innbygger (121)
forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen

(B) 126 426 280 10 464 -1,6
Netto driftsutgifter per innbygger (130)
administrasjonslokaler (B) 313 239 335 10 464 -0,2
Netto driftsutgifter per innbygger (180)
diverse fellesutgifter (B) -359 40 -36 10 464 -3,5

Netto driftsutgifter per innbygger (285)
tienester utenfor ordinaert kommunalt
ansvarsomrade (B) -413 -12 8 10 464 -4,5
Netto driftsutgifter per innbygger (290)
interkomm. samarbeid (§§ 27/28a -

samarbeid) (B) 28 -56 -13 10 464 0,4

Utgiftene har gétt ned de siste drene og er pa det laveste siden 2017. Vi ligger na under Midt-
Telemark.

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Adm, styring og fellesutgifter (B)
*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov
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6.2.5 Inntekter

Indikatoren viser kommunes frie
inntekter i kroner per innbygger. Med
frie inntekter menes inntekter som
kommunene kan disponere uten andre
bindinger enn gjeldende lover og
forskrifter. Skatt pa inntekt og formue
og rammetilskudd fra staten defineres
som frie inntekter.

12020 ligger inntektene over KG7 og
omtrent likt som Midt-Telemark.

6.2.6 Oppsummert

Frie inntekter i kroner per innbygger (B)
*) Tallene er inflasjonsjustert med endelig deflator (TBU).
**) Graf er justert med utgiftsbehov
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Det er fgrst og fremst innenfor pleie og omsorg Lyngdal kommune bruker mer ressurser enn det
faktiske utgiftsbehovet skulle tilsi. Dette er ogséd et omrade hvor vi vet antall brukere vil stige i
drene som kommer, og hvor utgiftene derfor vil ta en stadig stgrre andel av den samlede potten

dersom det ikke settes i verk tiltak for & fi enhetskostnadene ned. Det er satt i gang flere prosjekt

for & fa ned kostnadene bide pé dette og pd andre omrader for 4 fa balanse mellom inntekter og
kostnader. Dette blir helt avgjgrende for at vi skal klare & komme i balanse uten a bruke

disposisjonsfond til 4 dekke driften.
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7 Mal og strategier

Intensjonsavtalen inneholder en rekke delmal. Fellesnemnda for nye Lyngdal, som ledet arbeidet
med sammensldingen av kommunene i perioden 2017-2019, vedtok vren 2019 ambisjonsniva for

perioden frem til 2023 pa en rekke av disse.

Gode og likeverdige tjenester til innbyggerne (kommunale tjenester)

beholdes som i dag.

Mal: Kommunen skal vektlegge & gi et helhetlig, likeverdig og tverrfaglig tilbud til alle innbyggere i den nye kommunen.
Kommunal tjenesteyting som barnehager, skoler, helse og omsorgstjenester og sa videre skal fortsatt lokaliseres i
naerheten av der folk bor. Lokalisering av tjenester som for eksempel barnehager, skoler og institusjonsplasser,

Maleindikator

Ambisjonsniva

Resultat 2020%**

Plassering i kommunebarometeret*

50

Lyngdal:113
Audnedal: 140

Kilde:

*Kommunal rapport. Resultatene publiseres i 2020, men gjenspeiler 2019 resultat.

Resultatene i 2020 viser at plasseringen for de to kommunene i 2019 var under ambisjonsnivaet
sattav fellesnemnda. Arsmeldingen for 2021 vil vise den sammenslitte kommunens plassering i

2020.
Mal: Kommunen prioriterer forebygging, folkehelse og tidlig innsats for a skape gode lokalsamfunn, levekar og livskvalitet.
Maleindikator Ambisjonsniva Resultat 2020*
Andel elever som gjennomfgrer vgs. innen 5 ar 80% 79%
Andel elever som er forngyd med 90% Lyngdal: 63%
lokalmiljget** Audnedal: 59%
Andel elever som sjelden/aldri er i fysisk 9% Lyngdal: 17%
aktivitet*** Audnedal: 15%
Overvekt og fedme blant kvinner **** 30% 40%

Kilder: Folkehelseinstituttet og ungdataundersgkelse

*Siste tilgjengelige tall er fra 2019.

** Andel ungdomsskoleelever som svarer «svert forngyd» eller «litt forngyd» pa spgrsmalet: "Hvor forngyd
eller misforngyd er du med lokalmiljget der du bor?", Ungdataundersgkelse
*** Andel ungdomsskoleelever som svarte et av alternativene «1-2 ganger i mdnedeny, «sjelden» eller «aldri» pa
spgrsmalet: "Hvor ofte er du sd fysisk aktiv at du blir andpusten eller svett?", Ungdataundersgkelse

**k% 3 drs glidende gjennomsnitt, FHI

Andelen elever som gjennomfgrer videregdende skole er hgyere enn i landet for gvrig
(gjennomsnitt i landet er 78%) og kommunen er sveert naer & n mélsettingen.

Resultatene fra ungdataundersgkelsen viser at kommunen ikke ndr mélsettingene satt av
fellesnemnda knyttet til forngydhet med lokalmiljget og andelen unge som er fysisk aktive.
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Helhetlig og samordnet samfunnsutvikler (kommunens rolle som
samfunnsutvikler)

Mal: Befolkningsveksten skal vaere hgyest pa Agder og over landsgjennomsnittet
Maleindikator Ambisjonsniva Resultat 2020
Arlig befolkningsvekst* %-vis vekst hgyesti | 1.1.2019: 10 389 innb.
Agder 1.1.2020: 10 365 innb.
Kilde: *SSB

Lyngdal hadde en nedgang med 24 personer i antall innbyggere fra 2019 til 2020.

MA&l: Regional plan for likestilling, inkludering og mangfold pa Agder (2015 -2027) legges til grunn for arbeid med
levekarsutfordringer.

Maleindikator Ambisjonsniva Resultat 2020
Andelen heltidsansatte i kommunen 60% 42,3%
Kvinners grunnlgnn i % av mannens 100% Iicke tilgjengelige tall
grunnlgnn

Andelen heltidsansatte i kommunen er 42,3 % og er lavere enn malsettingen som fellesnemnda
satte i 2019.

MaAl: Den nye kommunen tilrettelegger for det grgnne skiftet med et aktivt jordvern, matproduksjon og med vekt pa
klima- og energivennlige Igsninger.

Méleindikator Ambisjonsniva Resultat 2019**
Omdisponering av dyrka og dyrkbar jord til 0 Lyngdal: 11,3 dekar
andre formal enn landbruk* Audnedal: 1,9 dekar

Kilde:  *Kostra SSB **Det foreligger fortsatt ikke tall for 2020.

Fellesnemnda vedtok at kommunen skulle etterstrebe d ikke omdisponere dyrka/dyrkbar jord til
andre formal i landbruk. De siste tilgjengelige tallene pa dette er fra 2019.12019 ble det
omdisponert 13,2 dekar til sammen i Lyngdal.

Baerekraftige og skonomisk robuste kommuner (kommunal gkonomi)

Mal: Innsparinger i stab-, stgtte- og forvaltningsfunksjoner gjennomfgres fra fgrste stund.

Maleindikator Ambisjonsniva Resultat 2020

Netto driftsutgifter til administrasjon per Gjennomsnitt for

innbygger* Kostragr.11. Kr 4 854,-
12020 kr. 4 674,-

Kilde: *KOSTRA SSB.12020 er Lyngdal kommet i KOSTRA gruppe 7 - og dette resultatet var i 2020: kr 4 278,-
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12020 var det stort fokus pd & holde administrasjonsutgiftene sd lavt som mulig. Resultatet viser at
kommunen var sveert naer 4 na malet pa administrasjonsutgifter pa nivd med KOSTRA-gruppe 11.
Dersom belgpet ganges opp med antall innbyggere i kommunen, s finner man at det totalt ble
brukt i overkant av 1,8 millioner kroner mer pa dette omradet enn fellesnemndas vedtatte
malsetting.

7.1 Kommunesammenslding - ny kommune

Etter 2,5 4r med prosjektarbeid for 4 etablere ny kommune startet «Nye Lyngdal» kommune opp
01.01.2020 som ny sammensldtt kommune. Det er en stor og krevende oppgave & etablere en ny
kommune og det innebaerer store omstillinger. 2020 har derfor vert et spennende &r bade for
innbyggere, politikere og ansatte. For alle s& merkes det at ulike kulturer mgtes.

Fgrste dret til den nye kommunen ble ogsd et &r med mye stgrre gkonomiske utfordringer enn vi
hadde forutsett. Og i mars kom koronapandemien. I sum har dette gjort 2020 sardeles krevende
for den nye kommunen. Presset pa ansatte og politikere har gjennom 2020 vaert stort.

Lyngdal kommune har som slagord «Vi vil vi vager» og verdiordene er «fornye-forbedre-forenkle-
forene». Dette er ord som indikerer at vi gnsker a vaere offensive og tenke utvikling. Det er ogsa helt
ngdvendig for 4 kunne lgse framtidas utfordringer.

Gjennom 2020 har vi hatt fokus pa & kunne gi et godt og forsvarlig tilbud til kommunens
innbyggere. Ellers har fokuset veert sterkt pa & f& oversikt og orden p& gkonomien, samt hndtere
den pagdende koronapandemien. Det har medfgrt mindre tid til utvikling av den nye kommunen.
Det hdper vi at det skal bli stgrre fokus pd i 2021 og drene som kommer,

7.2 Korona/Luftveisklinikken

Koronapandemien som kom til Norge i starten av mars 2020 har gitt kommunen nye utfordringer
og oppgaver. Pandemien har ogsa pdvirket lokalsamfunnet i stor grad.

Kommunen madtte raskt etablere luftveisklinikk for testing og smittesporing. I starten var dette et
interkommunalt samarbeid i Lister med Farsund som vertskommune. I Lyngdal ble kommunal
luftveisklinikk planlagt som et resultat av at den interkommunale luftveislegevakten i Farsund
stengte. Klinikken ble dpnet i mai 2020. I starten inneholdt Klinikken koronatelefon, kriselager for
smittevernutstyr og legevakt. Etter hvert som staten utarbeidet sin strategi for & h&ndtere
pandemien tilkom smittesporing, innreiseovervakning og vaksinering.

Luftveisklinikken ble i starten bemannet med ansatte med ledig kapasiet andre steder i
organisasjonen og ble lagt administrativt under “Samskaping og innovasjon” med faglig ledelse av
kommuneoverlegen. Vaksineringen er lagt under faglig ledelse av smittevernlegen.

Luftveisklinikken - statistikk;

v" Etablering og drift av lavterskeltesting - nesten 6000 tester i 2020

v" Etablering og drift av koronatelefon - over 13.000 henvendelser i 2020

v Etablering og drift av smittesporingsteam - over 1000 innbyggere er sporet opp og
sattikarantene.

v" Oppfalging av TISK strategi
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V' @velse pd massevaksinering
v’ Etablering av og oppstart administrering av koronavaksine
v" Stgtte til virksomheter i hdndtering av ulike situasjoner

Koronasituasjonen innebarer bade hgyere utgifter og lavere inntekter for kommunene.
Regjeringen har fra starten av krisen lovet kommunene kompensasjon for merutgifter og tap av
inntekter. Dekningen er gitt giennom gkt rammetilskudd, gremerkede tilskudd og skjgnnsmidler
fra fylkesmannen.

Koronapandemien har ogsi medfgrt store belastninger for de ulike virksomhetene. Ledere og
ansatte har méttet forholde seg til nye retningslinjer og veiledere og stadig nye tiltak som ma
endres og tilpasses til den til enhver tid gjeldende situasjon. I tillegg medfgrer pandemien et stgrre
fraveer av ansatte.

I Lyngdal kommune hadde vi i 2020 et stgrre utbrudd i oktober og november med flere smittede.
Det medfgrte at vi periodevis métte omdisponere ressurser fra andre virksomheter for & handtere
situasjonen.

7.3 Beredskap

Fagomradet beredskap har etter pandemiens start i mars 2020, veert sterkt preget av oppfglging av
koronautfordringer.

I kriseledelsen har det veert gjennomfgrt mange titalls mgter der utfordringene lokalt har blitt tatt
opp. I tillegg har det veert gjennomfgrt ukentlige mgter med Statsforvalteren der de mer regionale
og nasjonale utfordringene har blitt gjennomgatt.

Det har blitt jobbet med overordnet beredskapsplan, kontinuitetsplaner for virksomhetene,
opprettelse av Luftveisklinikk, opprettelse av avdeling for karantene/isolasjon mv.

Det har veaert andre samtidige hendelser pd beredskapsomradet siste ar, herunder bortfall av
telefonnettet og bortfall av datanettet. I den forbindelse har det blitt inngétt avtaler med Audnedal
sikringsradiolag og Farsund og Lyngdal sikringsradiolag om bruk av deres anlegg. Det er kjgpt inn
noen ekstra sikringsradioer for & sikre nok kapasitet ved bortfall av mobilnettet. Som en ekstra
sikkerhet er det kjgpt inn et lite antall ngdnettsterminaler, som i starten brukes av kriseledelsen. P4
sikt kan det vurderes om denne lgsningen skal utvides.

I forbindelse med pandemien er det gjennomfgrt ROS-analyser i alle virksomheter for 4 kunne
opprettholde drift ved utbrudd og et stort sykefravaer.

Under opprettelse av luftveisklinikken er det gjennomfgrt ROS-analyser og kontinuerlig
forbedringsarbeid for 4 kunne handtere kritiske situasjoner og leering under en krisesituasjon.

I forbindelse med den &rlige influensavaksineringen ble det gjennomfgrt en gvelse i
massevaksinering for & etablere planverk og tiltakskort for & kunne gjennomfgre en stgrre
gruppevaksinering ved koronavaksine.
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7.4 Folkehelse

Hovedutfordringene i Lyngdal innen folkehelse er serlig knyttet til fglgende omrader:
Demografisk utvikling: Vi blir flere eldre

o Levekdr: Hgy andel med lav inntekt, lav utdannelse og manglende tilknytning til arbeidsliv
e Levevanerelaterte sykdommer; fysisk inaktivitet, kosthold, rgyking

Det er kommunen som helhet som jobber for bedre folkehelse. Alt fra brgyting, vannkvalitet,
kvalitet i barnehagen, turstier, skolebygg og mgteplasser mm. pavirker folkehelsa.

12020 har hovedfokuset innen kommunens folkehelsearbeid veert & fa pa plass strukturer for &
sikre et kunnskapsbasert og systematisk folkehelsearbeid. Det er etablert en tverrfaglig
styringsgruppe og en arbeidsgruppe samt rutiner. Videre har mye av fokuset veert & synliggjgre
folkehelse som en rgd trad via arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel.

P& bakgrunn av utfordringsbildet har fglgende tiltak blitt gijennomfgrt/pabegynt i 2020:

e Eldrereformen «Leve hele livet»: Her er det gjennomfgrt en kartlegging og etablert en
prosjektgruppe. Det ble i kommunestyret i desember 2020 vedtatt 4 satse pa forebyggende
tjienester og sosiale mgteplasser.

e Bedre Tverrfaglig innsats (BTI) for & styrke tidlig innsats mot barn og unge. Her har det
vaert jobbet med tverrfaglige samhandlingsstrukturer og relevant kompetanseheving av
ansatte. Det har i tillegg vaert prosjekt pd & etablere en tre-niv samhandlingsmodell.
Ansatte i barnehage og skole har deltatt pd kompetanseheving i regi av Regionalt
ressurssenter om vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging (RVTS).

e Nye mgnstre: Familiekoordinator jobber malrettet i familier med lavinntekt. Prosjektet
samarbeider tett med BTI og NAV.

e Hurtig Kartlegging-Handling (HKH): Pa bakgrunn av bekymringer knyttet til
ungdomsmiljget i kommunene har det i samarbeid med Kompetansesenter - Rus (KoRus)
Sgr veert gjennomfgrt en kartlegging som skal ende ut i en handlingsplan fgr sommeren
2021. Dette er i tett samarbeid med Samordning av lokale rus- og
kriminalitetsforebyggende tiltak (SLT).

e Ungi Lister: Interkommunalt samarbeid for 4 analysere Ungdata-resultatene for d f3 gkt
kunnskap om risiko- og beskyttelsesfaktorer. Det har blitt gijennomfgrt fagdag og spilt inn
podcast.

e Frisklivssentralen: Forebyggende helsetjeneste rettet mot grupper med levevanerelaterte
utfordringer
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7.5 Klima

Klimaet er i endring og stiller krav om tilpasning for & hdndtere hendelser som fglger av mer
ekstremvaer. Tgrke, mer intens nedbgr, hndtering av flomsituasjoner, skred og lokalt overvann er
aktuelle problemstillinger. Lyngdal har fatt midler til 4 lage flomsonekart som tar hgyde for gkt
flomsonenivd som fglge av klimaendringene og arbeidet er nd i sluttfasen. Kommunen arbeider
0gsd med andre tiltak for & hdndtere konsekvenser av ekstremveer. Bortfall av kommunikasjon er
kritisk for et moderne samfunn, og kommunen har gkt beredskapen blant annet med et system for
bruk av ngdnett og sikringsradioer. For 8 hindre ytterligere klimaendringer ma vi i arene som
kommer forberede oss pa en langsiktig omstilling til et lavutslippssamfunn.

Utvalg for miljg, plan og teknisk (UMPT) vedtok i mgtet 26.11.2019 & igangsette en prosess med
sikte pa at Lyngdal kommune skal bli sertifisert om miljgfyrtarn. Prosessen har blitt sveert forsinket
pd grunn av merarbeid med koronapandemien og vakant stilling til dette fagomradet, og det har
blitt jobbet lite med dette i 2020. Fra 2021 er prosessen godt i gang. Kommunen har inngétt ny
ordning for renovasjon for kommunale bygg, og mulighetene for sgppelsortering er bedret.
Flertallet av kommunens biler er el-biler.

Oversikt over klimagassutslipp og energiforbruk for Lyngdal kommune for 2019 viser at det er et
stort potensial for elektrifisering:

e Dagens elektrifiseringsgrad er 54%, og potensialet i kommunen ved full-elektrifisering er
95%. Klimagassutslippene vil da gd ned fra 47,3 tonn COz-ekvivalenter til 17,8 tonn COe-
ekvivalenter. Dette er en nedgang pa 62%

Det er en del barrierer for a lykkes med betydelig mer elektrifisering, bl.a stremkapasitet i nettet.

Klimagassutslipp per sektor i Lyngdal

Annen mobil
forbrenning
o
9% [Av(all og avlop‘,
& L 1% |

Veitrafikk|
30%

3

/ Jordbruk|
35%

dppvarmiﬁg |
2% |

@ AGDER
fylkeskommune

Tallene er ikke justert for opptak av COz i skog, dyrket mark og annen arealbruk. Det ma derfor sees
narmere pi tallene, spesielt for jordbruk. Oversikten viser at sjgfart og veitrafikk er vesentlige
kilder til utslipp.
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Regionplan Agder 2030 har som mal at kommunene skal kutte klimagassutslippene med 40% innen
2030. I forslaget til klimamal i ny kommuneplan er det foreslatt ssmme mél som Regionplan Agder og
Regionplan Lister 2030 - altsa 40% reduksjon innen 2030. N&r kommuneplanen er vedtatt ma det
arbeides mer konkret med hvordan Lyngdal kommune skal lykkes med & né klimamalet i 2030.

7.6 Internkontroll

[ kapittel 25 i ny kommunelov er kravene til internkontroll i administrasjonens virksomhet
tydeliggjort, og det er her blitt en ny og mer omfattende regulering. Kommunelovens
internkontrollbestemmelse (kap. 25) trér i kraft fra 01.01.21, og skal blant annet erstatte
internkontrollkravene i en del andre saerlover (Bestemmelse om internkontroll i
sosialtjenesteloven, barnevern, krisesenterloven, folkehelseloven, introduksjonsloven og
oppleeringsloven oppheves eller endres). Hensikten er & gi en bedre, mer helhetlig og samlet
regulering av internkontrollen.

Kommunedirektgren er ansvarlig for interkontrollen i kommunen og skal minst en gang i aret
rapportere til kommunestyret om internkontroll.

For kommunen sin din del handler internkontroll om
systematisk arbeid for 4 sikre at lov- og forskriftskrav,
faglige standard og mél oppnés. Det kreves en

LYNGDL FOMMUNE

organisering og arbeidsmetoder som forebygger lovbrudd OVERORDNET RETNINGSLINJE

og ugnskede hendelser. FOR
INTERNKONTROLL

Lyngdal kommune har gjennom 2020 startet opp arbeidet
med 4 lage en organisering av arbeidet med
internkontroll. Det har blitt etablert et nettverk for
interkontroll, hvor det sitter representanter fra
kommunalsjefgruppen, enkelte virksomhetsledere og
radgivere. Kommunalsjefgruppen er den overordnede
styringsgruppen som legger fgringer i arbeidet.
Internkontroll er et kontinuerlig arbeid som bgr vaere en
integrert del av det daglige arbeidet i virksomhetene. Det /
ma planlegges, gijennomfgres og vedlikeholdes. Nettverket
skal veere med 4 lage gode arbeidsmetoder for kommunen.

KS har utarbeidet en egen veileder for 4 hjelpe
kommunene pa vei i arbeidet med internkontroll: «Orden i
eget hus - Kommunedirektgrens internkontroll» KS peker her p& 3 omrader som er viktigi arbeidet
med 4 forbedre sin internkontroll:

1. Mer formalisert internkontroll
2. Mer risikobasert internkontroll
3. Bedre sammenheng mellom interkontroll og gvrig ledelse og styring

[ dette ligger det blant annet at det bgr vaere en del overordnende retningslinjer pa plass i en
kommune. Det bgr etableres en kultur hvor avvik benyttes aktivt i kvalitetsforbedringsarbeidet og
hvor det vektlegges en risikobasert tilnszerming til tjenestene, Dette er en ny mate for kommunene &
tenke virksomhetsstyring pa, som heller ikke har vaert like etablert i Lyngdal kommune fra fgr.
Videre kreves det at aktivitetene rundt internkontrollen bgr synliggjgres og formaliseres som en
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naturlig del av andre lederoppgaver i et drshjul. Nettverket for internkontroll skal veere padrivere i
arbeidet med & forbedre internkontrollen i kommunen.

Lyngdal kommune bruker avvik- og kvalitetssystemet Compilo. Dette systemet danner ryggraden i
arbeidet med interkontroll, hvor ngdvendige rutiner skal veere tilgjengelig, avvik meldes og falges
opp og hvor det kan gjennomfgre risiko- og sdrbarhetsanalyser (ROS).

Etter kommunesammensldingen har det veert en stor jobb a forene prosedyrer og d fa de
ngdvendige rutinene pé plass.1 2020 har man derfor jobbet med & fa systematisert og ryddet i
systemet. Dette har veert fgrste steget i arbeidet med internkontroll. Videre skal det gis oppleering i
ROS-analysemodulen for 4 kunne starte arbeidet med a fa en risikobasert tilnaerming i vére
virksomheter. I tillegg arbeides det aktivt med andre prosesser og systemer som bygger opp under
internkontrollen. Her nevnes Delegeringsreglementet, Dossier som er kommunens
kompetansesystem, Visma som gir oversikt over budsjett, gkonomi og personal, Elements som
kommunens arkivsystem med flere.

Konkrete tiltak som er satt i verk er blant annet gkt fokus pa gkonomioppfslging.
Virksomhetsledere og kommunalsjefer har fra hgsten 2020 matte levere rapport pd avvik hver
méned. Dette fortsetter ogsa i 2021. Det er ogsé gjort omprioriteringer i gkonomiavdelingen med
gkt fokus pa 4 bist helse og velferd spesielt. Personalavdelingen har ogsa hatt tettere oppfglging av
virksomheter med hgyt sykefraveer. Oversikt over fraveeret er tilgjengelig for alle ledere gjennom
Visma BI, hvor man kan se bade korttids- og langtidsfraveer og ulike statistikker rundt dette. Ellers
ma3 det jobbes videre i 2021 med 4 sette inn konkrete tiltak for & bedre internkontrollen.

Arshjul for internkontroll:

Januar — april:
o Evaluering og rapportering av siste ars interkontroll (inn i arsrapport)

o Gjennomfgre risikovurderinger i egen avdeling/virksomhet/stgtteomrade
April — juni:

e Gjennomfgre kommunens overordnede risikovurdering

o Oppdatere rutiner og prosedyrer i egen avdeling/virksomhet/stgtteomrade
Juli — september:

e Oppdatering av rutiner og prosedyrer

o Innspill til budsjettprosessen

o Forbedringsarbeid (som resultat av ROS-analyser og brukerundersgkelser)
Oktober — desember:

o Implementering av nye rutiner — (kontinuerlig prosess)

e Vedtak for neste ar

Omrader som skal risiko vurderes neste ar
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Overordnet risikovurdering - helheten i internkontrollen. Arlig Status:

Grgnn: Etablert, oppdatert og etterlevet
Gul: En del er pd plass, men vi er ikke ferdige. Det trengs oppdatering

@ Ryd: Her harvien jobb & gjgre

Omréider

Status Egen
Vurdering

Kommentar
Hvorfor er vi grgnne, gule eller
rgde?

Oppfalging

Hvem, hva nar

Mélene og oppdraget er avklart og
operasjonalisert (vi vet hvor vi skal)

P4 grunn av Korona - ikke fatt
jobbet nok med dette omradet

Kommunedirektgr
Kommunalsjefgruppe

Virksomhetsstyring - rgd trdd i rapportering

Det jobbes med & f4 p4 plass gode
rutiner for virksomhetsstyring. F&
arshjul pa plass

Kommunedirektgr
Kommunalsjefgruppe

Har vi sektorovergripende reglement p& plass?

De fleste viktige overordnede
dokumenter er pd plass

Kommunedirektgr
Kommunalsjefgruppe

@konomireglement

Politisk vedtatt og ligger
tilgjengelig i Compilo

Kommunalsjef @konomi

Innkjgpsreglement

Politisk vedtatt og ligger
tilgjengelig i Compilo

Kommunalsjef @konomi

Investeringsreglement

Politisk vedtatt og ligger
tilgjengelig i Compilo

Kommunalsjef Plan og naering

Etiske retningslinjer

Etablerti forbindelse med
sammenslding

Organisasjon og personal

Er delegering etablert og fungerende?

Vi bruker i dag KF - delegering.
Systematisk og kontinuerlig
oppfglging

Kommunedirektgr

Er internkontrollen i tjenester og
stgtteprosesser risikobasert?

Kommunen har forent seg om et
felles verktgy, men det trengs
opplering i ROS-modul. Lage gode
systemer for oppfglging

Kommunalsjef/

virksomhetsleder/ rdgivere

Er det etablert rutiner og dokumentasjon for
tjenesteyting og stgtteprosesser?

Pa noen omrider, men ikke alle

Virksomhetsledere/
kommunalsjefer

Personalforvaltning og arbeidsgiveromradet

Arbeidsreglement, viktige rutiner

Kommunalsjef Organisasjon og

. pa plass. Kontinuerlig oppdatering | personal
Lederavtaler ‘ Kommunedirektgr
Avvikshandtering og varsling Jobbes kontinuerlig med kultur for | Kommunalsjef/
d melde avvik virksomhets/
Ledere
Personvern og informasjonssikkerhet Rutiner pa plass. Mangler at alle Informasjons-
ansatte har gjennomfgrt kurs sikkerhetsansvarlig/
. Ledere/Ansatte
HMS Bedriftshelsetjeneste, Kommunalsjef/
Vernetjeneste, AMU godt etablert. virksomhets/
’ Mangler noe pa rutiner Leder/ Radgivere
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8 Lyngdal kommune som arbeidsgiver

8.1 Tiltak for a sikre en hgy etisk standard

Lyngdal kommune har gjennom gode prosesser i kommunesammensldingen fatt mulighet til &
gjenskape og fornye kommunenes arbeidsgiverpolitikk og -strategi for bedre & kunne mgte
morgendagens utfordringer. Arbeidsgiverpolitikken i kommunen skal fremme et arbeidsmiljg
preget av tillit, tydelighet og oppfinnsomhet.

«VIVIL- VI VAGER» er slagordet kommunen har valgt for sine ansatte. For & oppna dette m4 vi
sammen bygge en kultur som fremmer innovasjon og nye ideer. Vi skal ivareta kommunens
malsettinger om & vaere en attraktiv kommune med omstillingsdyktige og serviceinnstilte
medarbeidere. Verdiordene «fornye- forbedre- forenkle og forene» skal std i sentrum gjennom vare
handlinger, og i utviklingen av arbeidsplassen og kommunen.

Kommunen er ansvarlig for 4 levere gode velferdstjenester og forvalter store ressurser pad vegne av
fellesskapet. Kommunen er ogsa gitt stor myndighet knyttet til utfgrelsen av oppgaver i henhold til
en rekke lover og forskrifter. Det er derfor viktig at handlingene til ansatte gjenspeiler hgy etisk
bevissthet.

Etikk er leeren om moral, og sier noe om hva vi oppfatter som rett og galt. De etiske retningslinjene
for kommunen skal vaere med og sette normer og prinsipper for hva som er rett og galt.

[ forlengelse av arbeidet med arbeidsgiverpolitikken utviklet vi strategier med metoder og
retningslinjer som verktgy for & nd kommunens felles mal. De etiske retningslinjene ble i denne
forbindelse illustrert ogsa i en presentasjon og i plakatform. Presentasjonen ble i 2020 sendt ut til
alle ledere slik at de kunne ha en egen prosess i sin avdeling. I denne er det refleksjonsspgrsmal
som vil bidra til at de ansatte gjenkjenner etiske utfordringer de mgter i sitt arbeide.
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Etiske retningslinjer
De etiske retningslinjene for kommunen skal veere med a sette prinsipper for hva som
er rett og galt. Kommunen er gitt stor myndighet knyttet til utferelsen av oppgaver i
henhold til en rekke lover og forskrifter. Det er derfor viktig at handlingene til alle
ansatte gienspeiler hoy etisk bevissthet.

- [ ]

Medarbeiders ansvar ~ >
Duskal: oo S, Du skal ikke: ¥ e
- (

Du tar ikke imot

oppmerksomheter som

Du overholder taushetsplikt B
Avirker dine beslutni

Du er trofast, palitelig og
overholder lover og

Du meter aldri pa jobb pavirket
av rusmidler

Du skal aldri mobbe, trakassare
eller diskriminere: hverken

Du skal vaere varsom med bruk
3 internt eller eksternt

av sosiale mediaer

. Du informererdin leder om nye
arbeidsforhold eller Ipnn fra
andre.

Du tar ikke imot gaver som kan
pavirke dine handlinger

Du utnytter ikke
arbeidsforholdet for
personlig vinning

Du skal ta vare pa kommunens
" rasurser pa en god mate. Bade
A din arbeidstid og utstyr

Felles ansvar

Din arbeidsplass skal
gjenspeile mangfoldet
i samfunnet

Vart arbeid er preget av
apenhet. Vare metoder

taler «dagens lys»
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8.2 Den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling

Antall ansatte Totalt

Antall arsverk Totalt
Bl 71045

I Lyngdal kommune er cirka 18 % av alle ansatte menn. Ilandsgjennomsnittet er ca. 29 % av alle
ansatte i offentlig sektor menn. Dette i motsetning til privat sektor der menn dominerer.

Kommunen gnsker 4 legge til rette for at flere menn sgker stillinger hos oss. Dette gjgr vi ved &
jobbe kontinuerlig for heltidskultur, da vi vet at de fleste menn takker nei til en deltidsstilling.
Kommunen har i 2020 veert aktivt med i et nettverk, “Nytt blikk” som jobber aktivt med tiltak for &
gke antall heltidsstillinger. I praksis har vi innfgrt langvakter i flere avdelinger i helse med den
hensikt & gke stillingsprosenten hos flere av vare ansatte. Per né har ca. 40 % av alle ansatte en 100
% stilling. Dette er en nedgang fra “gamle Lyngdal” som har 47 % fgr kommunesammenslaingen.

I tillegg jobber kommunen for & vaere en attraktiv arbeidsplass for alle - med hgy grad av
teknologisk utvikling og digitale lgsninger.

Kommunen hari 2020 plassert alle ledere pd samme lgnnsniva i sin gruppe. Dette betyr at ledere
far samme kompensasjon for 4 ga inn i en lederrolle - uavhengig av kjgnn. Kommunen gnsker a
fremstd som en arbeidsplass med en rettferdig lgnnspolitikk.

8.3 Tiltak etter likestillings- og diskrimineringsloven

Kommunens nye arbeidsgiverpolitikk er raus, og legger opp til.en inkluderende og mangfoldig
arbeidsplass. Vi har i 2020 ansatt mennesker med nedsatt funksjonsevne, hull i CV, annen kulturell
bakgrunn og kandidater uten formell kompetanse. I tillegg har vi i den nye kommunen jobbet mye
for & bygge opp en strukturert og god oppfglging i forhold til var leerlingepraksis. Ved utgangen av
2020 hadde kommunen 20 leerlinger, noe som utgjgr 1,9 promille av innbyggertallet. Malet er at vi
skal klare 4 oppna 3 promille for 3 ivareta forventningen som ligger nasjonalt. Kommunen spiller
inn regionalt hvilke leerelgp som er etterspurt, og forsgker a pavirke utdanningstilbudet etter
behov for kompetanse i fremtiden.

Kommunen startet ogsd i 2020 en prosess for a kunne tilby unge mennesker som stod uten
utdanning og arbeid et praksis- og oppleeringslgp pd det nye helsehuset. Prosjektet “En av mange”
fikk tilskudd fra Fylkeskommunen i form av LIM- tilskudd. (Likestilling, inkludering og mangfold)
noe som medfgrte at vi kunne prioritere en halv radgiverstilling for a fglge dette opp pa en god
mate. [ Igpet av hgsten gjennomfgrte 8 kandidater et 18 ukers lgp der vi hadde et tett samarbeid
med NAV og karriere Agder i oppfglgingen. Malet med “En av mange” er & hjelpe unge mennesker i
gang med en aktiv tilveerelse, og la dem prgve seg innen forskjellige yrkesretninger. Noen har fatt
arbeid i etterkant, og noen har tatt opp igjen skolegangen. “En av mange» fortsetter med nye kull
inni2021.
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8.4 Sykefravaer

2020 var et dr preget av et hgyt sykefraveer. I snitt hadde kommunen et sykefraveer p 10,6 % pé
hele dret. Som man kan se av den grgnne kurven startet dret med et fraveer pé 8,88 %, og gikk
gravis oppover. Toppen nddde man i september med et fravaer pd 13,75 %, og ved utgangen av dret
var fravaeret pa 10,36 %.

Ar Halvér Tertial Kvartal Omréde Ennet

2020 v Alle v Ale v Al v Alle v Az

Totalt Kjennsfordelt Fordelt pd egen- og legemeldt
Ivalgtperiode:  10,60%

lar oz tfjor - Inkluderer sykeme!dinger o egenmeldinger

Fordelt pa varighet (egen og legemeldt) | og utenfor arbeidsgiverperioden

Egenmeldt - fordelt p& ukedager

1409
ll’::bi I I I I I
00
0.20%
man vs s s fe

Véren 2020 var preget av kommunesammensldingen, pandemien og flytting til nytt helsehus. Vi ser
at det har fgrt til slitasje pa ansatte, og da serlig innen helse. I tillegg ser vi en gkende tendens pa
fraveeret hos renholdere - ogsé en konsekvens av pandemien.

| BB
| Qi

Sykefraveer renhold 2020

Totalt

| valgt periode: 10,84%

I arog i fjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger

16,00%
12.00%
Metrics
8,00%
W ifor
4,00% - o L EY
W mal
jan feb mer apr ma jun Jul aug sep okt nov des
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Sykefraveer hjemmetjenesten/institusjon 2020
I'valgt periode: 14,59%

I ar og ifjor - Inkluderer sykemeldinger og egenmeldinger

Kommunen har i forbindelse med kommunesammensldingen gatt over til Visma, som ogsa har
erstattet styringssystemet. [ Visma BI er det enkelt for ledere 3 finne oversikter over det totale
fraveeret, og man kan ogsa fa oversikt pa hva fravaeret koster avdelingen/virksomheten og hele
kommunen. Totalti 2020 kostet fraveeret oss over 18 millioner kroner.

Pa hgsten 2020 fikk satte kommunen inn ekstra ressurser i forhold til sykefraveersoppfglging i de
avdelingene som slet mest. Dette i form av prosesser og tiltak sammen med personalavdelingen,
tillitsvalgte og i noen tilfeller Bedriftshelsetjenesten.

Det ble blant annet etablert en prosjektgruppe som jobbet med sykefraveret pa helsehuset. I tillegg
til ordinzere sykefraveerstiltak ble det utarbeidet ny turnus som gav de ansatte mer forutsigbarhet,
stgrre stabilitet, og flere hele fridager enn tidligere. Denne prosessen hadde en stor grad av
medvirkning, og har hatt en tydelig positiv effekt pa fraveaeret som ble redusert med 3 % i lgpet av
november og desember 2020
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9 Arsmelding fra virksomhetene

9.1 Organisering
Lyngdal kommune har valgt en organisering som innebzeerer et topplederniva bestiende av
kommunedirektgr og fire kommunalsjefomrader:

3
| LeoERGRUPPE b ‘ ll(!ﬂl(?ln:N"'.I'l
| "
Kristine Valborgland ()  Elin Rugland Fatkum e
homaunatuet rommuratiel .
plan og naving -~ prominay 3

tsabella Collett Sikel
orwmnase! O o0
og persona

/

PLAN OG NARING OKONOMI SAMSKAPING OG INNOVAS|ON ORGANISAS|ON OG PERSONAL
o Prosjekttedel s s Lenn/havan s Innbygpgertog o Personal[iMs

Mo o enfondong I att abeidsgvrtkontioll o Kormaun bason[informas on o ODupanisasjonsutvidlog

o Deredskap o Innkjop + Innbypgemmvolveniog og naerdemob rat « Ridgenng

o Persenvern « Ridgivning + Ungdomamedvirkn rg o Veroetiereste/ 1AL sy algt

I
|

|

|

|

|

|

|

‘ o Nrtogs of e endomsutyikling » Hegeskap/hudsyett o Dptaliserng iKY strateg v Arkoy g politisk sebretariat
|

|

1 o Ovetordomt plarated o Viksomhetsstynng © Kvalitelasyatem

|

|

Videre er det 11 virksomhetsomrader fordelt etter fag. Virksomhetene blir styrt av hver sin
virksomhetsleder. Under hvert virksomhetsomrade er det igjen avdelingsledere, som rektorer og
styrere i barnehagene.

G &®& 6 3 9 ©

SKOLE SKOLE BARNEHAGER KULTUR FOREBYGGING 0G SERVICESENTER
1. - 7. TRINN 8. - 10. TRINN LIVSMESTRING HELSE OG VELFERD
| « Kommunale + Kulturskolen

« Baretrinpet « Ungdomstrinnet barnehager « Uiblotek + Psykskhelse « Forvaltnngs

« voksenopplarngen + Private barnchager + Kulturhuset + Rus tienester
« Lyngdal kristre « Fntid og trivillighet « Dagsenter « Koord nering
grunnskole + Helsestasjon og Felsetjenester
« Lister pedagogiske skolehelsetieneste + Boligtjenester

sontet « Enshige mndre « Helseop
drge tyktnnger rehabliterng

I 6 avd. ledere || 3 avd. ledere II 4 avd, ledere || 3 avd. ledere | | 3 avd. ladere || 2 avd. ledere

0O 6 ? © &

o e B

HABILITERING HJEMMET]ENESTER INSTITUS|ONS- TEKNISKE AREALFORVALTNING
TIENESTER TIENESTER 0G MIL|D
» Adastning i + Hjammehjelp
institusjon og bolyg o Helsetjenester « Langtdsopphold « Vannog adep o Planog
o Helsetjerestes i Bjemmet + Kottidsopphold vel og grant kartforvaltriog
| higmmat « Hverdags + Kommunal » Bygg « Bygg
« Bemannede rehabilitering eyeblikelig hjelp « Renhald
omsorgshol ger o Dagsentes eldre o Nattjeneste beuk og milja
* Dagsenter of demente o Kpokken
« Sybepleieklinikk o Vaskeri

S avd. ledere | I 4 avd. ledere I | 6 avd. ledere | | 3 avd. ledere | | Ingen avd. ledere

*Det varierer hvor stor del av stillingene til avdelingslederne (fra 50-100 prosent) som er
knyttet til administrasjon.
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9.2 Politisk organisering

Kommunestyret

Kontrollutvalg — Planutvalg

Formannskap ey ol nvesteringsutvalget

Forhandlingsutvalg

Eldrerad —_— i

—

N = = e e ST |

—— 7 7 7

.i ult:‘:eo us;:_i; 'J 1 Hovedutvalg for ;‘z ovedutvalg for ba il Haovedutvale for 31‘
el helse ogvelferd og oppvekst Bl o, plan og teknis

Den politiske organiseringen er beskrevet pd kommunens hjemmeside
https://www.lyngdal.kommune.no/no/meny/politikk-og-post/politisk-organisasjon

)]
i H

RAd for personer

unksjonsnedsette!

Kommunestyret hadde i 2020 11 ordinaere mgter og behandlet 124 politiske saker.
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9.3 Stab/stgtte

Stab/stgtte bestar av kommunedirektgrens ledergruppe med ansvaret ogsa for folkevalgte.

9.3.1 Organisasjon og personal

Kommunalsjefomrddet organisasjon og personal ivaretar stgtte- og stabsfunksjoner innenfor
personal, HMS, politisk sekretariat, post og arkiv. Omradet har ogsa budsjettansvar for de frikjgpte i
kommunen. Avdelingen ble til i forbindelse med kommunesammensldingen, og har i lgpet av 2020
jobbet godt med & ta i bruk alle nye systemer, samt implementere og gi oppleering ut til ansatte og
ledere. Vi har i lgpet av dret sett muligheten for 8 samarbeide pa tvers for 3 effektivisere

og kvalitetssikre arbeidsomradene vare. Vi har ogsa sett fruktbarheten av & kunne hjelpe hverandre
med generalistoppgaver i travle perioder.

Ngkkelinformasjon

2020

Antall arsverk 10,1
Kommunalsjef 1
Rddgivere 4,4
Dokumentsenteret . 47
Antall ansatte 11
Frikjgpte arsverk (finansiert med tilskudd) } 3,1
Hovedtillitsvalgte J 2,7
Hovedverneombud — e B

Oppsummering av aktiviteten i 2020:
e [mplementering og oppleering i Elements arkivsystem, Dossier og Visma
o Attelederoppleringer i ulike systemer, prosedyrer og aktuelle temaer
e Utviklet digitalt oppleeringsprogram for nyansatte
e Deltatti prosjektet “Klart blikk” med fokus pa heltidskultur
e Startet arbeid med a utvikle nye turnusordninger med langvakter
e Videreutviklet delegasjonsreglementet
o Sykefraveerstiltak; arbeidet med prosesser og lederveiledning der det har veert hgyt
fraveer
e Sattigangarbeid med internkontroll jfr nye retningslinjer
e Inkluderingstiltak;
v Ansette med hull i CV
Ansette med Ignnstilskudd
Oppstart av prosjekt “En av mange”
Ménedlige samarbeidsmgter med NAV med arbeidspraksis pa agendaen
Jobbet godt med leerlingeordningene og gkt antall lzereplasser med 2 - til 20 totalt

AN

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

e Koronapandemien har skapt mye ekstra arbeid i forhold til opp- og nedbemanning av vare
enheter. Det har ogsd veert utfordrende & skaffe til veie nok renhold- og helsepersonell i
perioder.

e Viharjobbet godt internt, og opplever mye bra samarbeid pa tvers av virksomheter for &
lgse utfordringer. I tillegg har vi et spesielt godt samarbeid med nettverkene i personal og
HMS i Lister. Dette samarbeidet har fgrt til at vi har hjulpet hverandre pa tvers av
kommunegrensene etter behov.
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RRSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE - 2020

@konomisk resultat 2020

Regnskap 2020 | Budsjett 2020 Avvik
Organisasjon og personal 11 244 687 11006 234 -238453

Kort kommentar til resultatet:

Merforbruket pd kr 238.453,- skyldes i hovedsak overforbruk pa lgnn i forbindelse med
kommunesammensldingen. I tillegg ble avdelingen tildelt en ny radgiverstilling fra juli 2020 som
det ikke fantes lgnnsmidler for i det opprinnelige budsjettet for 2020.

9.3.2 @konomiavdelingen

Har det overordnede ansvar for budsjett, regnskap, inngdende faktura, lgnn og sykepengerefusjon. |
2020 var ogsa skatteoppkreverfunksjonen en del av avdelingen fgr den ble overfgrt til skatteetaten.

Ngkkelinformasjon
Antall arsverk 8,8
Ar{téil ansatte - : S o 7710
VNEEI‘V%I' ) el T 7 W e, 7 80%
Antall inngdende faktura | 15167
Aﬁdgféiel&ironiske faktur;\ PR " 7 NS Mol 8270/07 e
“Andel faktura godkjent innen forfall - 75%

Oppsummering av aktiviteten i 2020:
e  Nytt ERP system (gkonomi, budsjett, Ignn, personal)
e Oppleaering av ledere i nye systemer og utarbeiding av nye rutiner

Utfordringer i 2020 og hvordan lgste vi det:
e Stor arbeidsbelastning med ny kommune og nye programmer. Dette medfgrte stort sykefraveer i
avdelingen og stor arbeidsbelastning pa enkelte. Ble leid inn noe ekstrahjelp.
e Kommunal innfordring ble ikke utfgrt i store deler av 2020. Dette ble delvis overfgrt til ekstern
innfordring pa slutten av aret.
e Skatteoppkrever ble ikke overfgrt til staten fgr hgsten 2020 pga covid 19. Medfgrte at enkelte
matte ha to jobber betydelig lengre enn planlagt.

@konomisk resultat 2020

Regnskap 2020 |Budsjett 2020 Avvik
Pkonomiavdelingen 21738973 21292000 -446 973

Kort kommentar til resultatet:
Merforbruket pa kr 446.973,- skyldes i hovedsak overtidsbetaling og innleie av ekstrahjelp i forbindelse
med merarbeid kommunesammenslaingen. | tillegg ble inntektene feilbudsjettert.
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9.3.3 Samskaping og innovasjon

Stabsomrddene jobber pa tvers av alle fagfelt i kommunen, og er overordnet

virksomhetene. Stabsomradet Samskaping og innovasjon har disse

ansvarsomradene: Innbyggertorg, Digitalisering og IKT-strategi, Kommunikasjon og
informasjon, Innbyggerinvolvering og Ungdomsmedvirkning. Fra sommeren tilkom etablering av
luftveisklinikken.

Ngkkelinformasjon

Antall arsverk

Antall éinsiétitg } 26
Antall avdelinger ‘ 2
Neervaer o 9415%

Oppsummering av aktiviteten i 2020:
o Digitalisering og IKT-strategi
ny rammeavtale for bredband og jobbet med fornying av infrastruktur.
Vi har ogsa innfgrt Teams i administrasjon og skole
Stgttet iPad-prosjektet til Skole 1.-7.
Fullfgrt telefoniprosjektet - avsluttet all fasttelefoni.
Vedtatt informasjonssikkerhetspolitikk og strategi
Laget og implementert plan for kommunikasjon
Planlegging av aktiviteter for & styrke fokus pa digitalisering og innovasjon pa tvers
av virksomhetene
e Innbyggertorg

v' Prosjektert og gijennomfgrt implementering av digitale meglerpakker

v' Startet opp prosjekt for d se pd mulighetene med «kommune i butikk»

v' Driftav innbyggertorg, telefonsentral og chat - men koordinering mot resten av
organisasjonen

e Innbyggerinvolvering - Startet opp Samskaping prosjekter og stgttet virksomheter i
prosjekter

e Ungdomsmedvirkning med etablering av nytt ungdomsrad.

e Kommunikasjon og informasjonsarbeid

v" Lansering av ny hjemmeside:

v Kommune-TV er ble en suksesshistorie med livesendinger fra kommunestyret,
formannskapet og de fire hovedutvalgene. Gjennom 2020 har til sammen 9115
«personer» fulgt disse sendingene, mens 2681 «personer» har sett opptakene i ettertid.
De ligger tilgjengelig i TV-arkivet: https://lyngdal. kommunetv.no/archive

AN NN NANAN

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:
e Pandemi - en rekke tiltak som gradvis métte endres og tilpasses situasjonen. Enkelte
aktiviteter ble utsatt, noen ble avlyst og en rekke aktiviteter ble endret. I sum er mange av
aktiviteten sterkt forsinket i lgpet av 2020.
e Fastlegemangel - daglegevakt med innbyggere med luftveissymptomer ble overfgrt til
luftveisklinikken
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@konomisk resultat 2020

Regnskap 2020 | Budsjett 2020 Avvik

Samskaping og innovasjon| 20416 603 23124 888 2708 285

Kort kommentar til resultatet:
Mindreforbruket pa kr 2,7 mill. kommer i hovedsak fra IKT-budsjettet. Enkelte avtaler ble rimeligere enn

forventet, prisstigningen var lavere og det har veert begrenset med kurs og reiser grunnet pandemien.
Det er ogsa planlagte moduler i Visma som ikke er blitt installert og telefonsentraler som er avviklet.

9.3.4 Plan og naering
Avdelingen Plan og Naering har et overordnet strategisk ansvar og omfatter mange funksjoner som

jobber pé tvers i organisasjonen. Avdelingen omfatter fglgende:

NAV - budsjettansvar og kontakt mot NAV Lister

Lyngdal havn

Neeringsutvikling og turisme

Eiendomsforvaltning og alle store investeringsprosjekter
Beredskap, personvern og innkjgpsansvar

Legevakt, miljgrettet helsevern, kommuneoverlege og smittevernlege
Folkehelse, forebyggende arbeid, BTI (Bedre Tverrfaglig Innsats)
SLT (Samordning av lokale rus- og kriminalitetsforebyggende tiltak)
Salgs- og skjenkebevillinger

Trafikksikkerhetsarbeid gjennom Nullvisjonen

Overordnet planarbeid, bl.a kommuneplanen

For Lyngdal havn er det fremlagt en egen arsmelding. Denne er tilgjengelig pd kommunens
hjemmeside. Det samme gjelder drsrapport for NAV.

Ngkkelinformasjon
2020
Antall drsverk 8,5
Antall ansatte 10
Neerveer 96,57 %

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

Betydelig merarbeid som fglge av koronapandeminen for beredskapskoordinator,
kommuneoverlege og smittevernlege. Ansatte har ogsa bidratt i smittesporings- og

trafikkdirigeringsarbeid, samt annet merarbeid som fglge av pandemien, bl.a. med utvidede

skjenkekontroller ift smittevern. Kommunen er sikret tilstrekkelig kapasitet i forhold til ngdnett,
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satellitt-telefoner og sikringsradioer ved innkjgp og nye avtaler gjort i 2020. Det er ogsa
arbeidet med oppdatering av beredskapsplan og smittevernplan.

e Stor aktivitet pa havn som fglge av opplag.

e Prosjektledelse med kommuneplanarbeidet, badde samfunnsdel og arealdel.

e Oppfglging av sluttoppgj@r ved avslutning av Helsehus-prosjektet og Gang- og sykkelvei pa Kvas.

e Prosjektledelse pa alle stgrre investeringsprosjekter samt “Audnedalspakken”.

e Stor satsing pd @ implementere BTl-arbeidet pa alle enheter i kommunen. Lyngdal kommune
har ogsa prosjektledelse bade for BTI Lister og BTl Agder.

e Systematisk folkehelsearbeid og arbeid med flere prosjekter, bl.a Leve hele livet, Nye mgnstre,
kartlegging av ungdomsmiljger HKH), og Ung i Lister.

e Tildeling av naeringsmidler pa totalt kr 2,6 millioner i 2020. Arbeid med turisme,
turistinformasjon, brosjyrer med mer i kommunen og Lister. Det er ogsa gjort mye arbeid pa
domenet www.lyngdal.no og ekstra markedsfgringstiltak for & styrke det lokale naeringslivet
under pandemien.

e  Arbeid med rus- og kriminalitetsforebyggende tiltak, oppfglging av politirdd, system for
ungdomskontrakter, system og oppleering av ansatte pa skolene for oppfglging av elever med
utfordringer.

e Tildeling av salgs- og skjenkebevillinger, oppfelging og kontroll.

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

e Betydelig merarbeid som fglge av koronapandemien: Kommuneoverlegestillingen er
utvidet fra 50% til 100% pa ubestemt tid (merutgifter dekkes av ekstra korona-midler til
kommunen). Beredskapskoordinator har nedprioritert andre oppgaver, dvs arbeid med
beredskapsplaner, personvern og andre oppgaver er det gjort mindre avi 2020. Prosessen
med Miljgfyrtarn er forsinket, og kommuneplan-prosessen tar lengre tid.

e Overgang til ny kommune og behov for & strukturere og systematiske mange
ansvarsomrader og arbeidsoppgaver.

e Dethar veert sveert krevende 3 fa lgst oppgaver og saker som har kommet inn innenfor den
ressursrammen som avdelinga har. En del oppgaver er nedprioritert, men ma lgses pa sikt,
dette gjelder blant annet mindre eiendomsoverdragelse og kjgp av tilleggsarealer, samt
oversikt over mindre avtaler. Investeringsprosjekter ma lgses over tid og det er ikke mulig &
ta tak i alle prosjekter pd en gang. Som fglge av kommunens gkonomiske situasjon vil det
blir mindre investeringer fremover og det vil vaere mulig 8 komme ajour p4 sikt.

e Smittevernrestriksjoner har medfgrt en omlegging av méten vi jobber pa der mgter stort
sett gjennomfgres digitalt og der medvirkning ma skje pd annen mate. For
kommuneplanarbeidet har dette bade medfgrt at prosessen har blitt forlenget i pAvente av
lettelser i restriksjoner, og at det er funnet andre metoder for medvirkning, bl.a er det
gjennomfgrt en innbyggerundersgkelse for d kartlegge gnsker og behov. Nullvisjonen har
hatt faerre kurs og mgter med ungdom, men i stedet laget en rekke gode kortfilmer om
aktuelle temaer som er delt.
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@konomisk resultat 2020

Regnskap 2020 Budsjett 2020 Avvik
NAV Lyngdal 26031 000 30000 000 -3 969 000
Lyngdal Havn 107 099 0 107 099
Plan og Neering, gvrig 10 146 000 11173 000 -1 027 000

Kort kommentar til resultatet:

e Mindreforbruket pa kr 3.969.000,- hos NAV Lyngdal skyldes i hovedsak nedgang i ytelser til
livsopphold. Det er ogsé feerre flyktninger, og dermed mindre utbetalinger av

introduksjonsstgnad.

e Lyngdal havn har hatt inntekter pa ca 11 millioner i 2020. Det meste er relatert til opplag i

Holmsundet, og opplag samt videresalg av strgm har resultert i ett overskudd pa kr 6,5 mill

som er tillagt havnekapitalen.

e Virksomheten til Plan og Naering hadde et mindreforbruk pa ca kr 1 mill i 2020. Dette
skyldes i hovedsak fakturering av manglende inntekter for 2019 med ca kr 600.000, samt

innsparing pé ikke besatt stilling med ca kr 400.000.
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9.4 Skole 1.-7

Virksomheten skole 1-7 bestar av seks barneskoler: Berge barneskole, A barneskole, Arnes skole,
Konsmo skole, Byremo barneskule og Kvis skole. De tre fgrstnevnte skolene ligger i naerheten av
Lyngdal by. Kvas skole ligger i Kvds, ca. 20 minutter nord for Lyngdal sentrum. Konsmo skole ligger
pa Helle, ca. 2 km nord for Konsmo sentrum og Byremo barneskule ligger like ved Byremo sentrum
i kort avstand til Byremo Ungdomsskole.

Ngkkelinformasjon

Berge A Arnes Konsmo Byremo  Kvis
barneskole barne- skole skole barne- skole
skole skole

Antall &rsverk totalt 3969 | 3148 | 13,73 12,82 8,62 6,57
Arsverkutfgrtav. | 27,35+ | 2348 | 10,78 i 9,06 | 669+ | 506
_undervisningspersonalet | 05bibl | | | | 005bibl |
Arsverk utfgrt av | 8,84 5,7 1,75 | 2,36 0,94 0,61
‘assistenter Ml | E—— ' e M S SR CrE N "
Ledelse + merkantil 2,0+ 1,0 1,6+ 0,7 1,0+ | 1,2*+ 0,2 0,94*+0 | 0,90+ 0
S . r02 4y 0
Antall ansatte 53 43 16 18 1 13 10
Antall elever 352 | 258 | 121 | ¢ 9% | 72 | 41
Arstimer utfgrtav =~ 'ﬁ‘ 20267 | 17406 | 7987 @ 6707 | 4957 | 3753
undervisningspersonalet RSS! | i, (bl ML) ER Ak
Totalt antall arstimer til 14921 9621 2945 3990 473 1026
assistenter |
Naervar . 88% 0% | 95%  843% = 97% 77,2 %

*Pr. mars 21: Konsmo skole opererer med 0,05% arsverk nestleder
*Pr. mars 21: Byremo bs opererer med 0,74 % rektor og 0,20% nestleder

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

e Drive s& god undervisning som mulig innenfor en tilpasset hverdag i forbindelse med
Koronapandemien

e Teams eristor grad tatt i bruk for ansatte og elever i skolen. P4 overordnet niv har vi
jobbet frem en «Handlingsplan for et digitalt lgft i skole 1-7». Det vil i 2021 jobbes med
kompetanseheving i bruk av «leeringsbrett» for laerere i skole 1-7, og elever vil samtidig
fa oppleering

e Arbeid med Fagfornyelsen bade pé ledelsesniva og pa laererniva.

e Fortsattarbeid med & skape et trygt og godt skolemiljg. Lyngdal nord har vaert med i
pulje 4, initiert av Utdanningsdirektoratet: «Inkluderende barnehage og skolemiljg».
Lyngdal sgr har tidligere veert med.

e Skolene har spesielt pd lederniva i forbindelse med kommunesammenslainga blitt bedre
kjent med nye systemer, f.eks. arkivsystemet «Elements» og
gkonomisystemet «Vismany.

e Oppgraderinger pa A barneskole etter tilsyn p4 miljgretta helsevern
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Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

e Koronapandemien har skapt utfordringer og tatt mye tid og krefter. Vi har
hatt tilpassede beredskapsplaner pé hver enkelt skole, jevnlig dialog pd hver enkelt
skole og mellom skolene pd Teams. Stgtte og samarbeid i en vanskelig situasjon har
veert sveert viktig

o Etforholdsvis hgyt sykefravear pd enkelte skoler. Skolene har strukket seg langt for &
klare seg med mindre vikarbruk

e Videre arbeid i samarbeid med RVTS (Ressurssenter for vold, traume og selvmord) har
delvis blitt utsatt pga. pandemien, noe kontakt med prosjektledere i RVTS er
vedlikeholdt gjennom Teams.

e Etstrammere budsjett. Dette er delvis lgst ved mindre laerertetthet/mindre bruk av
assistent og fagarbeider, i den grad det er mulig og forsvarlig. Feerre innkjgp av
leererressurser.

@konomisk resultat 2020

Regnskap Revidert budsjett Opprinnelig
2020 2020 Avwvik  budsjett 2020
Skole 1-7 trinn 92311989 93762 236 1450247 89 705 000

Kort kommentar til resultatet:

Mindreforbruket pa kr 1 450 247,- skyldes i hovedsak innfgring av kjgpestopp hgsten 2020. Det
var satt av midler til Fagfornyelsen som skulle innfgres fra og med august 2020. Ressursene som
opprinnelig var satt av til fellespott leeremidler/undervisningsressurser ble ikke tatt i bruk.
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9.5 Skole 8-10 og voksenopplaring

Virksomheten Ungdomsskolen og Voksenoppleringen bestér av Lyngdal Ungdomsskole, Byremo
Ungdomsskole og Voksenopplaeringa. Virksomheten har ogsa ansvaret for finansieringen av
spesialundervisning (etter vedtak) for Lyngdal kristne skole. Lyngdal kommune er vertskommune
for Lister pedagogiske senter og virksomheten har overordnet ansvar for oppfglging. Virksomheten
har ogsa oppfglgingsansvar for kommunens samarbeid med PPT Lister.

Ngkkelinformasjon

Lyngdal
Ungdomsskole Byremo Ungdomsskole Voksenopplaringa

Antall arsverk totalt

Arsverk utfgrt av 29,72 14,74 135
undervisningspersonalet | | L o
Arsverk utfgrt av 8,84 2,56 0,14%*
assistenter LA o 5. , iy
Ledelse + merkantil 2,0+ 1,0 1,5+ 0 1,0+1,0*
Antall ansatte g 56 | A 19
Antallelever 37 | 13 8
Arstimer utfgrt av 19 494 9666 3875
undervisningspersonalet

Totalt antall arstimer til 14516 : 4328 152
assistenter | ) I B N
Narvar 91,01 89,09 94,81

*reduksjon pa 25% fom. april 21
** Dette er det assistenten blir brukt til i grunnskolen pa VO. Det er kun grunnskoledelen som blir registrert i GSI

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

e Drive sd god undervisning som mulig innenfor en tilpasset hverdag i forbindelse med
Koronapandemien

e Teams eristor grad tatt i bruk for ansatte og elever i skolen.

e Arbeid med Fagfornyelsen bade pa ledelsesnivé og pa laererniva.

e Fortsatt arbeid med & skape et trygt og godt skolemiljg. Lyngdal nord har vart med i
pulje 4, initiert av Utdanningsdirektoratet: «Inkluderende barnehage og skolemiljg».
Lyngdal sgr har tidligere vaert med.

e Skolene har spesielt pa lederniva i forbindelse med kommunesammenslainga blitt bedre
kjent med nye systemer, f.eks. arkivsystemet «Elements» og
gkonomisystemet «Visma».

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:
e Koronapandemien har skapt utfordringer og tatt mye tid og krefter. Vi har
hatt tilpassede beredskapsplaner pd hver enkelt skole, jevnlig dialog pa hver enkelt
skole og mellom skolene pa Teams. Stgtte og samarbeid i en vanskelig situasjon har
veert sveert viktig
e Etforholdsvis hgyt sykefravaer pa enkelte skoler. Skolene har strukket seg langt for &
klare seg med mindre vikarbruk.
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e Videre arbeid i samarbeid med RVTS (Ressurssenter for vold, traume og selvmord) har
delvis blitt utsatt pga. pandemien, noe kontakt med prosjektledere i RVTS er
vedlikeholdt giennom Teams.

e Etstrammere budsjett. Dette er delvis Igst ved mindre leerertetthet/mindre bruk av
assistent og fagarbeider og det er ogsa gjort omorganisering i den grad det er mulig og
forsvarlig. Feerre innkjgp av leererressurser.

@konomisk resultat 2020

Opprinnelig
Regnskap Revidert budsjett
2020 budsjett 2020 Avvik 2020
Skole 8-10 trinn 67 279 932 63179947 -4099985 59101000

Kort kommentar til resultatet:

Merforbruk skyldes delvis utgifter som ikke var budsjettert som blant annet spesialundervisning og PPT.
Kommunens egenandel til videreutdanning ble ogsa hgyere enn forespeilet. | tillegg ble det budsjettert
med for mye refusjonsinntekter fra Staten.

Lyngdal ungdomsskole hadde ogsa et betydelig merforbruk. Dette skyldes Ignn til vikarer og ekstra
ressurser som ble tatt inn. Det har veert mange ekstraordinare utfordringer pa Lyngdal ungdomsskole i
2020. Det ble gjort reduksjon pa Ignnsutgiftene for hgstsemesteret 2020. Men dette var ikke nok til a fa
budsjettet i balanse. Full effekt av dette far man fgrst i 2021.
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9.6 Barnehager

Virksomheten ivaretar kommunens eier- og myndighetsrolle, og har til sammen 12 kommunale og
private barnehager. De kommunale barnehagene utgjgr 55% av barnehagekapasiteten i
kommunen. Virksomheten har et spesialpedagogisk team med spesialpedagoger som bistar alle
barnehager der det er barn med enkeltvedtak om spesialpedagogisk hjelp. Teamet ledes av
virksomhetsleder.

Ngkkelinformasjon

Antall arsverk i Antall ansatte i Antall Antall
grunnbemanning, grunnbemanning,  barn plasser

inkl. styrerressurs  inkl. styrerressurs

Byremo - kommunal l 9,1 12 39 47,8
Konsmo - kommunal 10 17 | 55 | 578
Lyngtua - kommunal ’ 24,7 33 | 112 | 1376
Nygird - kommunal 272 37 130 | 1516
Filadelfia M. 187 e A S B S
Kollevoll 34 4 14 17,8
Eplehagen B IR - e T e ) 2B ] e o
‘Farfna | 208 | 22 | 92 | 1196
Rom . T
Kvés 5 7|22 | 226
Sapgbidlen . . . W BB o R g e e
Totat | 13565 | 175 | 607 | 736,6
Arsverk spesialpedagogisk team 2,9
Antall barn med spesialpedagogisk stgtte 15
Antall barn med tilrettelagt barnehagetilbud 8
Antall minoritetsspraklige barn i barnehage 76
Antall husstander/barn med redusert foreldrebetaling 89/105

Privat dpen barnehage er godkjent for 30 barn pr dag.

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

e Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage organisert av Lister pedagogiske
senter. Ledere/ressurspersoner deltok i pulje 0, fire barnehager deltok i pulje 1. Pulje 2
starter opp hgsten 2021

e Prosjekt Folkehelse og livsmestring i samarbeid med Regionalt ressurssenter om vold,

traumatisk stress og selvmordsforebygging (RVTS): Alle styrere har deltatt pa ledersamling.
Oppleering av ressurspersoner er blitt utsatt grunnet koronapandemien.

Prosjekt Inkluderende barnehage- og skolemiljg i regi av Udir: Konsmo og Byremo deltar
«Sammen om barn» i regi av RVTS. Konsmo og Byremo deltar

Fagdag; plantid for pedagoger. Styrer og pedagogiske leder fra alle barnehager deltok

De kommunale barnehagene har i lgpet av dret utarbeidet felles dokumenter for & forene

Utfordringer i 2020 og hvordan lgste vi det:
e Covid-19 har gjort det vanskelig 4 drive ordinzer kompetanseheving i barnehagene. Fokus
har i perioder i stgrst grad handlet om & fi driften til & svive. Teams er blitt tatt i bruk for &
kunne samle personalet
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o Tverrfaglig samarbeid har vert utfordrende grunnet koronapandemien. Enkelte samlinger
har veert lgst med Teams-mgter, men mye er blitt utsatt

e Grunnetlavt barnetall matte tre av de kommunale barnehagene redusere
grunnbemanningen hgsten 2020. Det ble lgst med permisjoner og overflytting til andre
enheter

e Deter utfordrende 4 skaffe kvalifisert personale i Byremo barnehage nar pedagoger gar uti
permisjon. Barnehagen har nesten hele 2020 driftet med dispensasjoner.

@konomisk resultat 2020

Opprinnelig
Regnskap Revidert budsjett
2020 budsjett 2020 Avvik 2020
Barnehager 88577035 90109367 1532332 93414000

Kort kommentar til resultatet:

Mindreforbruket har hovedsakelig to arsaker:

Innkjgpsstopp. Etter beskjed fra kommunedirektgren om innkjgpsstopp ble det kun foretatt

det helt ngdvendige innkjgp.

Inntekter /refusjoner. Vi har fitt merinntekter pa refusjon fra kommuner som gjelder gjestebarn
fra andre kommuner, refusjon av sykelgnn samt refusjon fra kommuner som gjelder assistent til
barn med szrlige behov.
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9.7 Kultur

Virksomheten har ansvar for & drifte og utvikle kulturskolen, folkebibliotektjenesten, Lyngdal
kulturhus, Lyngdal kino, Klokkergarden bygdetun, fritidsklubb og frivilligsentralene. I tillegg har
virksomheten saksansvar for hele kulturfeltet, inkludert idrett og friluftsliv. Audnedal
frivilligsentral var fra tidligere en egen organisasjon og er fra 2020 tatt inn i regnskapet til Lyngdal
kommune. Frivilligsentralen Lyngdal var i kommunens regnskap fra tidligere. N3 er altsa begge i

Lyngdal kommune sitt regnskap.

Ngkkelinformasjon

2020

Antall arsverk 22,14
Antall ansatte 7 N 46

Antall avdelinger' ) 7 7 : o 3
Neerver ’ * - 9249
Antall elever kulturskolen 290
Antall besgk bibliotek N a 82133
Antall utldn bibliotek ] 55 085
Antall besgk kino 7 - 11395 |
Antall solgtéibiilletféir l;ulturhusarrérhigefmente'r B i 1088
Totalt antall besgkende pa a'rrangerinié'nter/m;a{er m.m. : 7631

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

Sveert annerledes dr for hele kultursektoren - spesielt for drift av Lyngdal kulturhus
Store deler av aktiviteten har veert nedstengt - bide egen aktivitet, men ogsa aktivitet
som er relatert til virksomhetens arbeid (lag- og foreningsliv).

I perioder hvor store deler av virksomheten har vaert stengt, har ansatte blitt brukt i
andre deler av kommunen, spesielt innen helse. Dette har fungert godt.

Man har utviklet alternative/digitale formidlingsarenaer i 2020, og opparbeidet ny
kompetanse innen strgmming av konserter og foredrag samt utviklet egen podkast
Det er ogsa gjort en del vedlikeholdsarbeid i 2020.

Biblioteket har hatt et hgyt besgk til tross for korona-situasjonen. Dette kan tolkes som
at mennesker har hatt behov for et sted & kunne mgtes gjennom pandemien.
Kulturskolen har drevet etter samme “trafikk-lys” modell som skolesektoren. Det vil si
en kombinasjon av fysisk og digital undervisning. Koronasituasjonen synes ikke 4
pdavirke elevtall/frafall i stor grad.

Aktivitetsnivdet i lag- og foreningslivet har naturlig nok vert sterkt preget av
pandemien, noe som igjen har fgrt til at vircksomheten i mye mindre grad har kunnet
jobbe sammen med denne sektoren for & bidra til utvikling av kulturtilbud.

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:
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Delvis nedstenging av virksomhetens aktiviteter. Flere ansatte, spesielt innen kino, har
hatt andre oppgaver innen kommunen

Overgang til digital undervisning i kulturskolen har betydd en stor omstilling med en
del prgving og feiling. Har gitt god lzering for ansatte.

Sveert ddrlig tilgang pa kinofilm grunnet pandemien. I kombinasjon med
smittevernrestriksjoner har dette fgrt til sveert lave besgkstall for kinoer i hele landet, -
inkludert Lyngdal kino. Dette er en nasjonal/global utfordring som ikke kan Igses
lokalt.
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Avlyste forestillinger pa kulturhuset. Har blitt lgst ved & produsere digitale
forestillinger, samt utvikling av nye produkter som podkast.

Utfordring at kommunale kulturhus ikke er inkludert i statlige
kompensasjonsordninger for kultursektoren.
Utfordring béde i 2020 og fremover vil veere a fa publikum til 8 komme tilbake til
kulturhuset. Det mé jobbes med kommunikasjon til innbyggerne om at kulturhuset er et

trygt sted & komme.

Grunnet lav aktivitet i lag/foreningsliv har det veert en utfordring for virksomheten & bli
godt kjent med denne sektoren. Det bgr prioriteres fremover.

@konomisk resultat 2020

Opprinnelig
Regnskap 2020 | Revidert budsjett 2020 Avvik budsjett 2020
Kultur 18792 377 19 241 000 448 623 19 785 000

Kort kommentar til resultatet:

Hovedérsak til mindreforbruket er at driftskostnadene til virksomheten var mye lavere grunnet
pandemien. I tillegg ble det innfgrt innkjgpsstopp i lgpet av dret. Imidlertid var ogsa inntektene
sveert redusert (budsjetterte billettinntekter pa kulturhus og kino), men disse ble til en viss grad

kompensert ved interne ombudsjetteringer i kommunen.

ARSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE - 2020
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9.8 Servicesenter helse og velferd

Servicesenter helse og velferd er «en dgr inn» til helse og velferd og bestar av to avdelinger,
«Forvaltning og bolig» og «Helse og rehabilitering».

I «Forvaltning og bolig» ligger all saksbehandling innen helse og velferd. Boligkontoret ligger ogsa i
denne avdelingen. Inn i denne avdelingen ligger ogsé oppfglging av Brukerstyrt Personlig assistent
(BPA), omsorgsstgnad og stgttekontakter.

«Helse og rehabilitering», her ligger fysioterapi, ergoterapi og hjelpemidler. Frisklivssentralen
ligger ogsd her. Inn i denne virksomheten ligger de selvstendig 9 nzeringsdrivende legene og de 3
kommunalt ansatte legene. De selvstendig neeringsdrivende fysioterapeutene ligger ogsa i denne
avdelingen.

Ngkkelinformasjon:

Det er 13 ansatte i avdeling forvaltning og bolig og 16 ansatte i avdelingen helse og rehabilitering. 1
tillegg kommer stgttekontakter og BPA. Utenom dette er de selvstendig neeringsdrivende
fysioterapeutene og legene. Brukere av denne virksomheten er alle de som sgker om helse og
velferdstjenester i Lyngdal kommune. Dette omhandler alt fra sgknad om avlastning til sgknad om
institusjonsplass. Alle brukere av fysioterapi, ergoterapi, hjelpemidler og velferdsteknologi ligger
her. I tillegg skal frisklivssentralen ha mestrings og helsefremmende perspektiv ut mot alle
kommunens innbyggere. Brukere av tjenestene i denne virksomheten er dermed alle innbyggerne i
kommunen.

Antall arsverk 27,9

7A7ntall ahgatté - R o - B 40 7
Antall avdelinger TaE R ) N 2
Neerveer - o - - 7 96,06 %
Antall kommunale bolige'r > ' L o 1Bl
herav utleid 2 o 7 e 9y \

Oppsummering av aktiviteten i 2020:
Servicesenter helse og velferd var en helt nyopprettet virksomhet fra 01.01.21.
«Forvaltning og bolig»:

e Arbeidet med & f& pa plass en felles arbeidsmetodikk og kultur i en ny organisasjon har
krevd mye tid. Det har ogsa blitt brukt mye tid pa 4 samkjgre databaser fra de gamle
kommunenes fagsystemer.

e VihariZ2020 behandlet omtrent 1100 saker om helse- og omsorgstjenester (i snitt 90
per maned), samt mange saker om ldn, tilskudd, TT-kort, kommunale boliger m.m.

e [Iforbindelse med dpning av nytt helsehus har vi fitt et betydelig gkt antall
omsorgsboliger.

e Vihar jobbet for & fa pd plass gode strukturer for individuell plan og koordinator, og
bruk av systemene ACOS IP/DIPS samspill.

e Viharisamarbeid med Forebygging og livsmestring (FLIV) jobbet med prosjektet
«Housing first»

e Vihar hatt ansvar for mottak av prgvesvar pé korona i perioden mars 2020 til januar
2021. Fra november 2020 har vi i tillegg fgrt register over prgvesvar.
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e Boligavdelingen har veert med pé prosjektet i «Lensmannsbakken» og det ble ferdigstilt
i2020.

«Helse og rehabilitering»:

e Hjelpemidler: vi har hatt 1645 registrerte saker i 2020 som omhandler barn og unge

e Oppfglging barn med langtidsbehov

e Hjemmebehandlinger i hele kommunen

e Gjennomgang sammen med Hjemmebasert omsorg (HBO) av hjelpemiddelbehov for alle
beboere i omsorgsleiligheter.

e Gruppetreninger pd Byremo Omsorgssenter, dagsenter i Lyngdal og Berge ungdomsskole

e Helsestasjonen - konsultasjoner og oppfglging

e Prosjekt «forebyggende hjemmebesgk» som skulle veere en stor klassefest for alle de som
fylte 75 ar. Dette ble delvis utsatt pga korona.

e Turnusveiledning

Friskliv:
e Frisklivsresept, koronatilpasset og med koronaavbrudd. Fysisk aktiv * 2 pr uke +
undervisning.

e Undervisning i alle 8.klasse. Fokus: kost, aktivitet + sukkerkampanje (vise hvor mye sukker
som er i de forskjellige tingene som er i kantina, for eksempel brus, yoghurt, juice mm)

o Helsesamtaler - veiledning/individuelle samtale

e Oppfalging overvektige barn

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

e Korona. Mer hjemmekontor og digitale mgter. Vi har leert mye, men ogsa opplevd at det
sosiale har blitt rammet. Vi har hatt mange nyansatte, og burde hatt mer tid sammen for &
utvikle et godt arbeidsmiljg.

e Stor saksmengde i helse og omsorg. Vi har jobbet med ulike mater for 4 effektivisere driften,
for & holde unna saksmengden. Bl.a. mgtevirksomhet, rutiner, saksfordeling m.m.

o Helse og rehabilitering flyttet til Helsehuset og flyttet alle kontorplasser. Dette var en stor
jobb

e Helse og rehabilitering: I perioder har vi hatt fokus pa at minst en i hver faggruppe skal ha
hjemmekontor grunnet fare for «nedstengning». Dette har hatt noe konsekvens for hvor fort
brukerne har mottatt bistand.

o Helse og rehabilitering: Restriksjoner pd gruppetilbud har fgrt til at noen har fatt tilbud 1-1

e Dethar veert store utfordringer med & rekruttere leger bade til vikariater og faste hjemler.
Dette har blitt 1gst ved bruk av vikarbyra, men medfgrte hgye ekstrakostnader.

@konomisk resultat 2020

Opprinnelig
Regnskap 2020 |Revidert budsjett 2020 Avvik budsjett 2020
Servicesenter
helse og velferd 25765711 24101 815 -1 663 896 22 555000

Kort kommentar til resultatet:
Av det samlede merforbruket pa kr 1,6 mill. kommer om lag kr 1 million som fglge av merutgifter til

Ignnsposter. En vesentlig del av dette skyldes manglende budsjettmidler til miljgvaktmester og IP-
koordinator.

Utfordringene med & rekruttere leger til ledige hjemler har gitt om lag kr 1,5 millioner kroner i
merforbruk til vikarer gjennom vikarbyrd, samt bolig til disse. Samtidig er det om lag kr 2 millioner
i merinntekter pa legetjenestene. Den viktigste drsaken til dette er inntekter fra den nye fastlegen
som tiltradte i september.
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P& helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende er det et merforbruk pa om lag kr 2,5 millioner.
Noe av dette skyldes gkt hjelpebehov hos brukere, men endringer i tjenestetilbud som fglge av
koronapandemien spiller ogsa inn i stor grad. Dette merforbruket ma derfor ses i sammenheng med
et mindreforbruk pa avlastning og pa helse- og omsorgstjenester pa institusjon pa til sammen om
lag kr 1,4 millioner kroner.
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9.9 Forebygging og livsmestring

Virksomheten bestdr av 3 avdelinger:

Kvas bofellesskap: Bofellesskap for enslige mindredrige.

Dggntjeneste psykisk helse og rus: Bestar av 2 dggnbemannede bofellesskap; Bergsakerveien 15,
som er et bofellesskap for mennesker med alvorlige psykiske lidelser og Team Ros, et bofellesskap
for mennesker med rusutfordringer og somatiske lidelser.

Barn, unge, voksne: En avdeling som inneholder ulike tjenester, helsestasjon, skolehelsetjeneste,
jordmortjeneste, helsestasjon for ungdom, psykisk helse og rustjeneste.

Ngkkelinformasjon

2020

Antall arsverk 58,5

Antall ansatte S w
Antall avdelinger 3
Neerveer B 58,789%
Tjenestemottakere psykisk helse og rustjenesten 155
Antall omsorgsboliger S 8

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

Godt begynt prosjekt pa helsestasjonen.

Felles opplaering i Traumebevisst omsorg (TBO) i regi av Regionalt ressurssenter om
vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging (RVTS) gjennom prosjekt folkehelse og
livsmestring

Slutten av 2020 startet nedbemanningsprosess ved Kvas bofellesskap, som har vert en
stor belastning for ansatte og leder.

2 bosettinger enslige mindredrige under 16 ar ved Kvas bofellesskap.

Kontorene pa Bergsaker var uegnet, og psykisk helse og rusteam ble derfor flyttet til
Lyngdal bo- og servicesenter (LBS) august 2020 som en midlertidig lgsning.
Virksomheten av veert preget av koronapandemien og kommunesammenslding. Har
krevd mye ekstra av ansatte og ledere.

Utfordringer i 2020 og hvordan lgste vi det:

RRSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE - 2020

Den stgrste utfordringen i 2020 har veert i forhold til koronapandemien. Den har fgrt til
mindre aktivitet pa grunn av smitteverntiltak. Det har veert vanskelig a fa gjennomfgrt
blant annet planlagt behandling i form av kurs i belastningslidelser (KIB) og 12-trinns
rusbehandling. Utfordringer i forhold til personal i karantene og man ikke har vikarer &
sette inn.

Det har veert enormt stor pagang til psykisk helsetjenester. En gkning pa 50% i 2020
har medfgrt at vi har méatte opprette ventelister.

En stor utfordring i fa legedekning pa helsestasjonen da lege ble omdisponert til
luftveisklinikken. Det har fgrt til store forsinkelser for lovpalagte kontroller av barn, og
mange avvik. Helsestasjonen har heller ikke fatt ansatt psykolog og familieterapeut i
2020, da det var innsparingskrav. Lite og darlig tilbud til familier og barn som har
psykiske utfordringer. Har heller ikke hatt nok ressurser for & gjennomfgre
foreldreveiledningskurset Circle of Security (COS) og fgdselsforberedende kurs. Dette
ble lgst med samarbeid med Barnas stasjon, som nd har startet opp

kursene. Helsestasjonen ligger under normkrav for bemanning for helsesykepleiere
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@konomisk resultat 2020

Regnskap Budsjett Opprinnelig
2020 2020 Avvik budsjett 2020
Forebygging og livsmestring 52443 011 54779 064 2336 053 49 174 000

Kort kommentar til resultatet:

Mindreforbruket pa kr 2 336 053,- skyldes i stor grad lavere kostnader til barnevernet enn
budsjettert. Samlet sett er det et mindreforbruk pd om lag kr 3 mill. til barnevernsformal, hvor det
meste gjelder tiltak utenfor hjemmet. I opprinnelig budsjett var det ogsé lagt inn en stilling som
familieterapeut, men med bakgrunn i kommunens gkonomiske situasjon ble denne ikke besatt.

Det er videre regnskapsfgrt et betydelig mindreforbruk p& jordmortjenesten, om lag kr 2 mill.
Mesteparten av avviket er knyttet til at Ignnsposteringene er gjort pd andre ansvar, men tjenesten
har likevel et reelt mindreforbruk knyttet til en vakant stilling hvor det har tatt tid & fa p4 plass en
erstatter. Dette har hatt negativ konsekvens for tjenestetilbudet til brukerne.

Funksjonene 2430 (Tilbud til personer med rusproblemer) og 2542 Team ROS har samlet et

merforbruk pa til sammen kr 5 mill. Deler av dette m4 ses i ssmmenheng med mindreforbruk pa
funksjon 2540 (Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende) og handler i likhet med avvik pa
jordmortjenesten om at Ignnsposteringer er regnskapsfgrt pd andre funksjoner og ansvar enn de
opprinnelig var budsjettert pd. Det er likevel et reelt merforbruk pa funksjonene knyttet til rus,
dels som fglge av ansettelsen av en ekstra nattevakt til dggntjenesten, og dels som fglge av en
betydelig gkning i henvendelser og hjelpebehov hos innbyggerne.

Det reelle mindreforbruket pd helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende er i hovedsak knyttet
til psykisk helse, da det ikke brukes vikarer for terapeuter i psykisk helse og rustjenesten. I
opprinnelig budsjett var det satt av midler til en ny psykologstilling, men med bakgrunn i
kommunens gkonomiske situasjon ble denne ikke besatt.
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9.10 Hjemmetjenester

Virksomheten har det utgvende ansvar for helsetjenester i hjemmet og praktisk bistand
hjemmehjelp til innbyggere som oppholder seg i Lyngdal kommune. Vi skal sikre ngdvendige helse-
og omsorgstjenester for hjemmeboende. Virksomheten har ogsé ansvar for dagsenter for eldre,
sykepleieklinikk og hverdagsmestring. Vi er lokalisert ved Lyngdal Helsehus og Byremo.

Ngkkelinformasjon

7 B i 73,59

| Antall arsverk
Antall ansatte
Antall avdelinéer
Neervaer

' Antall mottakere av hjemmesykepleie i 2020

Antall mottakere av praktisk bistand hjemmehjelp i 2020
Antall tj enestemottakere med kombinasj on éﬁ/"’tjieirliésitieirléi
hjemmesykepleie og praktisk bistand hjemmehjelp

Antall omsorgsboliger:
Helsehuset

Herav utleid

Byremo*

Herav utleid

Konsmo

Herav utleid 7 i
* Frittstdende, eldre omsorgsboliger pa Byremo holder ikke livslgpsstandard.

Oppsummering av aktiviteten i 2020:

110
83,65 %
303
152
Januar; 57
April; 56
August; 57

~ Desember; 65

64
32

e Januar og februar 2020 var preget av etterarbeid etter kommunesammenslaing
e Koronapandemien pavirketi stor grad virksomheten videre i 2020.

e Regulerte besgksordning i omsorgsboliger

v" Dagsenter for eldre ble stengt ved Lyngdal Helsehus, Byremo og Konsmo.

v P& Byremo ble virksomhetene Hjemmetjenesten og Institusjon delt. Dette var
for & unnga spredning av smitte, og ansatte kunne ikke jobbe pa tvers av
virksomhetene. Avdelingsleder institusjon overtok alt ansvar for drift pa
Byremo og Konsmo. Dette opplevde vi som et stort steg tilbake i forhold til det

arbeidet som pagikk etter kommunesammenslaing

v Alt planlagt arbeid over flytting til Lyngdal Helsehuset stoppet opp
e 18.mai 2020 flyttet alle beboere fra Lyngdal Bo- og servicesenter til Lyngdal Helsehus
e Iseptember innfgrte vi ny turnus ved Helsehuset med omlegging fra Teambasert

organisering, til geografisk inndeling i tre avdelinger

e Planlegging fra oktober/november med omlegging til turnus med langvakter pd 12,5

timer fra 11.01.2021

RRSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE - 2020
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Utfordringer i 2020 og hvordan lgste vi det:
e Virksomheten har hatt hgyt sykefravaer i 2020, med et gjennomsnitt pd 16,35 %. Hgsten

2020 ble det startet opp et prosjekt i samarbeid med organisasjonsavdelingen, tillitsvalgte,

verneombud, ledere og bedriftshelsetjeneste for & bedre situasjonen.

e Virksomheten har hatt ubesatte stillinger og har utfordringer med & rekruttere sykepleiere.

Omlegging til langturnus ventes d redusere behovet for ansatte.

o Etablering av ny organisasjon og -kultur som fglge av kommunesammensldingen har krevd

mye tid.

e Virksomheten har hatt enkelttilfeller med pévist korona hos tjenestemottakere, ansatte og
pargrende. Ved bruk av var beredskapsplan har utbruddene hittil blitt stoppet, og vi har
unngatt spredning av smitte.

@konomisk resultat 2020

Regnskap 2020 [Revidert Avvik Opprinnelig
budsjett 2020 budsjett
2020
Hjemmetjenester 57 664 723 54 928 344 -2 736 379 48 352 000

Kort kommentar til resultatet:

Merforbruket pd kr 2,7 mill. skyldes i hovedsak lavere inntekter for ressurskrevende brukere enn
budsjettert. Dette ble noe justert i Igpet av &ret, men ble til slutt likevel om lag kr 2,1 mill. lavere

enn budsjettert.

Det er regnskapsfgrt et merforbruk pa lgnnsposter pd om lag kr 1,5 mill. I stor grad er dette
merutgifter for forskjgvet arbeidstid og overtid pd grunn av ledige stillinger og hgyt sykefraveer i
2020. Ved Lyngdal Bo og servicesenter var det gkt drift ved Dagsenter for eldre frem til overflytting
til Lyngdal Helsehus. Dette ga ogsa en del kostnader utover budsjett.

Det er inntektsfgrt om lag kr 760 000,- i skjgnnsmidler til & dekke noen av merkostnadene knyttet

til pandemien.

ARSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE — 2020
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9.11 Institusjon

Virksomheten bestar av to institusjoner, Lyngdal Helsehus og Byremo omsorgssenter. Vi har totalt

79 plasser. P& Lyngdal Helsehus er det 40 langtidsplasser og 16 korttidsplasser inkl. kommunal
gyeblikkelig hjelp. P4 Byremo omsorgssenter er det 19 langtidsplasser og 4 korttidsplasser.

Ngkkelinformasjon

Oppsummering av aktiviteten i 2020:
e Korona har satt mye preg pa tjenesten gjennom aret. I mars ble institusjonene stengt av
myndighetene for besgk. Dette krevde mye av ansatte og omlegging av kommunikasjon
mellom beboer og pdrgrende. Gjennom hele dret har vi mattet tenke annerledes bade i

forhold til besgk og frivillige, for & forhindre smitte inn pa institusjonene. Vi hadde ingen

smitteutbrudd.

e Viser mindre bruk totalt av korttidsopphold og kommunal gyeblikkelig hjelp-
innleggelser under pandemien, flere planlagte avlastningsopphold ble avlyst av
tjenestemottaker. Vi ser ogsé dette som en fglge av at spesialisthelsetjenesten utsatte
planlagte operasjoner, og har hatt etterslep i hele 2020.

e 12.5.20 flyttet vi alle beboere og ansatte fra Lyngdal bo- og servicesenter til Lyngdal
Helsehus.

o Iseptember fikk vi endelig pa plass nytt sykesignalanlegg pa Byremo omsorgssenter

e Vihar fittinnovasjonsmidler fra fylkesmannen til noe som heter «aktivitetsdosetten». Fgr

jul fikk vi startet dette pd en avdeling. Dette har hatt positiv effekt pd beboerne, og vi
inkluderer flere avdelinger i 2021

e Prosjektet “En av mange” ble startet pd helsehuset hgsten 2020 i samarbeid med
organisasjonsavdelingen, hjemmetjenesten, NAV og Lister kompetanse

e Hgsten 2020 ble sykkel-VM gjennomfgrt pd Byremo omsorgssenter

e Dethar veert varierende grad av aktivitet fra frivillige pa begge institusjonene, avhengig av

koronasituasjonen.
e Ansatte har vaere gode pa & snu seg fort rundt, bade i forhold til endringer i
smittevern, kompetansedeling pa tvers og bruk av nye digitale verktgy.

ARRSBERETNING OG ARSMELDING LYNGDAL KOMMUNE - 2020

Antall drsverk cal10
Antall ansatte Ca170
Antall avdelinger 6
Neervaer 86,99 %
Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse Ca 64%
Antall institusjonsplasser 79

herav korttidsplasser i - | 200
Dekningsgrad 19 % inkl korttid
Liggedggn korttidsavdelingen Lyngdal Helsehus 1682
Belegg - — B . 306%
Liggedggn langtidsavdelingene Lyngdal Helsehus 13733
Belegg i E S s B e - 938%
Liggedggn Byremo omsorgssenter 7274
Belegg o - 7 | 8641%
Liggedggn kommunal gyeblikkelig hjelp 43
Belegg i i e Ll . ol 11,75%
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Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

e Vihar gjennom dret hatt mange vakante stillinger og utfordringer med
a rekruttere sykepleiere. Dette har medfgrt bruk av vikarbyré for & kunne ha forsvarlige
tjenester.

e Dethar vaert hgyt fraveer, med svingninger gjennom &ret. Det er iverksatt ulike tiltak
og arbeidet fortsetter i 2021.

e Korona har gitt ulike utfordringer gjennom aret, bade i daglig drift og i samarbeid med
andre.

e @kende antall brukere med stort hjelpebehov i tjenesten

e Detd forene to kommuner med bade rutiner og kultur er et pigdende arbeid som tar tid og
vi er ikke i mal med dette.

@konomisk resultat 2020

Regnskap Revidert budsjett Opprinnelig
2020 2020 Avvik budsjett 2020
Institusjonstjenester [78 123358 |79 378930 1255572 73388000

Kort kommentar til resultatet:
Mindreforbruket pd kr 1 255 572,- skyldes i hovedsak hgyere inntekter p& brukerbetalinger enn

budsjettert. Merinntekten her var om lag kr 2 mill.

Flere vakante stillinger og utfordringer med & rekruttere personell gjorde det ngdvendig & benytte
seg av vikarbyrd, og merkostnadene til dette belgper seg til om lag kr 350.000,-. I tillegg har det
vaert et betydelig merforbruk pa kostnader til medisinsk forbruksmateriell, mye som en fglge av at
prisene steg som fglge av pandemien.

Gitt den utfordrende personalsituasjonen er vi svaert forngyde med at sum lgnnsposter, inklusive
refusjoner, samsvarer med budsjett. Den stramme vikarstyringen har hatt positiv gkonomisk
konsekvens, men innebzerer en merbelastning pd personalet.
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9.12 Habilitering

Virksomhet for habilitering gir ulike tilbud til mennesker med nedsatt funksjonsevne, medfgdte
eller tidlig ervervede tilstander. Kjennetegn ved malgruppen er at de ikke fglger et forventet
utviklingsforlgp, og at det er behov for gjentagende prosesser gjennom hele eller store deler av
livslgpet. Habilitering har ansvar for & tilby tjenester innenfor omradene avlastning, helsetjenester i
eget hjem, herunder praktisk bistand og oppleering, og aktivitetstilbud, herunder dagsenter
Virksomhet for habilitering har dggnbemannet drift.

Ngkkelinformasjon
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Oppsummering av aktiviteten i 2020:

Koronapandemien har, som for mange andre, satt preg pa aktivitetsnivaet i virksomheten.
Det har blitt lagt ned ufattelig mange timer i planlegging for mulige utbrudd, laget
risikovurderinger for ulike scenarioer, samt at tjenestene har veert noe redusert i perioder.
Heldigvis har vi ikke hatt noe smitte, verken pa tjenestemottakere eller pa tjenesteytere -
og ansatte har gjort en uvurderlig innsats i dret som har gatt, og fortjener all ros de kan fa!
[ starten av pandemien gikk vi raskt i dialog med tjenestemottakere, og sendte ut
informasjon om mulig reduserte tjenester. Rosfjord aktivitetshus ble blant annet stengt en
periode. Avlastning for barn og unge hadde noe redusert kapasitet en liten periode, like mye
fordi foreldre gnsket & holde barna hjemme. Da vi kom til paske, ca 1 mnd etter nasjonal
nedstenging, fikk vi bortimot dobbelt belegg - fordi foreldre da var veldig slitne. Resten av
aret har vi gitt tjenester som normalt.

Vi har sd smatt startet implementering av PAS (positiv atferdstgtte) som rammeverk,
verdigrunnlag og metodisk tilnaerming.

Gjennomfgrt mellomlederoppleering i regi av KS

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

Utfordringer gjennom hele aret knyttet til pandemien, og arbeid med & sikre daglig drift,
samt ivareta ett varierende aktivitetstilbud.

Utfordringer knyttet til ubesatte stillinger. Ved ansettelsesstopp ma likevel behovet dekkes,
og lgses da ved 4 bruke vikarressurser - i mange tilfeller ufaglaerte personer.

Rekruttering av vernepleiere til stillinger i Lyngdal nord.

@kende behov for tjenester i 2020, deriblant tjenester til ressurskrevende brukere. Dette
har veert og er kontinuerlig utfordrende med tanke pa gkonomisk situasjon.
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Aret har baret preg av at det er fgrste ar etter kommunesammenslding, det har foregatt mye

oppleering og implementering av nye programmer og lignende. Dette har tatt mye tid.

@konomisk resultat 2020

Revidert budsjett Opprinnelig
Regnskap 2020 2020 Avvik budsjett 2020
Habilitering 58 679 752 52 665 367 -6 024 385 38 651 000

Kort kommentar til resultatet:

Merforbruket skyldes i all hovedsak betydelig lavere inntekt for ressurskrevende brukere enn
beregnet i budsjett. Mindreinntekten utgjorde omlag kr 9 mill. Videre har det har veert utgifter pa
ca. 1 mill. knyttet til ngdvendig vakthold og oppfglging internt som det ikke var budsjettert for.

Det harihele 2020 veert fokus pa gkonomi i virksomheten, og fra juni ble det gjort ytterligere tiltak
for & hindre et betydelig hgyere merforbruk enn resultatet viser. Mindreforbruk p& lgnnsposter
utgjgr om lag kr 2,65 mill, mens det er et mindreforbruk pé avlastning pa om lag kr 1 mill.

Enkelte stillinger har blitt besatt av personer med lavere ansiennitet enn budsjettert for,
likevel slik at utdanningskrav er ivaretatt.
En del stillinger har ved naturlig avgang (oppsigelser, ulgnnet permisjon etc.) ikke blitt gjort
ansettelser i, men det er brukt interne vikarressurser pa dette.
Endringer av turnuser, dette kan skje flere ganger arlig for & skape optimal drift
Lavere sykefraveer enn budsjettert for.
Mindre drift/vedtak knyttet til avlastning for barn og unge - da en del barn har blitt
myndige og avsluttet tilbud. De far oppfglging andre steder internt som dermed gker sine
utgifter, men kostnaden fordeler seg annerledes. Det er viktig & merke seg at dette er en
uforutsigbar tjeneste, og man vil gjennom aret oppleve bade over- og underforbruk, dette
fordi tjenester kan sgkes om kontinuerlig etter foreldres behov.
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9.13 Tekniske tjenester

Virksomheten har ansvar for drift, vedlikehold og forvaltning av kommunaltekniske

anlegg, kommunale bygg, veier og grgnne omrader. Prosjektledelse for alle prosjekter innafor vann
og avlgp og prosjekter for vei og bygg i inntil kr 3 000 000,00~ er organisert inn under tekniske
tjenester.

I tillegg har virksomheten ansvar for fakturering av kommunale eiendomsgebyr,
tilkoblingsavgifter og tilskudd som er ihht. inngatte utbyggingsavtaler. Innen 2027 skal alle
slamanlegg veere ferdig kartlagt og eiere av disse skal inneha lovlig utslippstillatelse. Ansvar for
interkommunalt samarbeid innen renovasjon, brannvern, vannforvaltning og
Skjeergardstjenesten samt saksbehandling som

er ihht. forurensningsloven og anskaffelse av rammeavtaler er underlagt tekniske tjenester.

[ virksomheten er det dggnbemannet vaktordning.

Nﬂkkelinformasi'on
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Oppsummering av aktivitetene i 2020

o Kommunal bygningsmasse: Drift av alle kommunale bygg, enkle snekkeroppdrag,
internkontroller, varmestyring, vedlikehold og service av ventilasjonsanlegg og
varmeanlegg, sgppeltgmming/feiing uteomrader skole/ barnehage, diverse rep. av vann og
avlgp i bygg, flytting LBS, igangkjgring av Lyngdal Helsehus, legge inn bygg og rutiner i
driftssystemet FamacWeb. Hjelpe til andre virksomheter ved ledig tid.

e Vaktmestere har byttet kledning og vinduer pd Austad Grendehus, byttet vinduer og
kledning Konsmo Barnehage, lagt ny vannhovedledning inn pa Kvasheimen. Diverse mindre
reparasjoner pa tak Kviasheimen og Berge Barneskole, oppgradering med dusj og
toalett pa brakker ved A barneskole. Vi har tett samarbeid med Bergeheim service ved NAV
Lyngdal.
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Lyngdal kommune fikk kr. 4 800 000 i tilskudd fra Staten til ekstraordineert
vedlikehold. Tilskuddet ble brukt til vedlikehold pa Berge barneskole, Byremo
barneskole, Kvas skole, A barneskole, Arnes skole, Lyngdal kultursenter, byggene i
Bergsakerveien og til & lukke brannavvik.

Grgntomrdder: Bedd, hekker, plener, friomrader, sgppelplukking,

sgppeltgmming pd badeplasser, renhold toaletter, parker med lekeapparat, ballgkker og
grgntarealer rundt offentlige bygg.

Kommunale veier: Mye skader ved store nedbgrsmengder, store avstander, gkende
etterslep pa vedlikehold og utfordringer med for smé og for f4 stikkrenner ved gkende
nedbgr. Prosjektering av Bringsjordnesetbro er pdbegynt.

Ansatte i tekniske tjenester har oppgradert Sveindal og Kvasfossen vannverk.
Vannproduksjon og vanndistribusjon: Mangelfull vannrensing pé Sveindal, Kvasfossen
og Asen. Mangelfulle vann og avlgpskart. Prosjektering av reservevannforsyning og
produksjons basseng ved vannverket i Skomrak. Lgpende rehabilitering av ledningsnettet.
Innsamling av avlgpsvann og avlgpsrensing: Vi har svakt overvannsnett

og jobber aktivt for 4 redusere fremmedvann i avlgpsnettet. Resipientundersgkelse

i Rosfjorden er gjennomfgrt.

Renhold: Ekstra renhold pa grunn av pagéende koronapandemi, i tillegg til daglig og
periodisk renhold. Det er inngatt ny avtale med ISS Facility Services AS for renhold av
Kulturhuset.

Stab: Store deler av 2020 gikk til & rette opp fakturagrunnlagene pd kommunale

eiendomsgebyr og samkjgre disse mot vedtatte forskrifter.

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

Kommunesammenslding og den pdgdende koronapandemien har i stor grad pavirket méten
renholdere, vaktmestere og operatgrer pa vann og avlgp jobber pa. Mer arbeid p alle
ansatte pa grunn av ekstra ordineert vedlikehold, mange nye

dataprogrammer, og korona. Ansatte har vist stor grad av fleksibilitet.
Renholdslederstillingen var vakant gjennom hele 2020. Det har veert krevende 4 ikke ha en
dedikertleder som har ansvar for avdeling med 25 ansatte og oppgaver pé alle kommunale
bygg.

Hgyt sykefraveer i stab, bygg- og eiendom og renholdsavdelingen. Vi var ngdt til 4 leie inn
ekstrahjelp og ansette vikarer.

Stor gkning i arealer, store geografiske avstander og ansvar for mange bygg uten at
ressursene er gkt.

Lgpende reparasjon av vannlekkasjer, de fleste brudd er pa ledning til Svennevik.
Renseanlegget pd Holmsundet er utslitt, men takket vaere ansatte i avdelingen fungerer
anlegget fremdeles.

Hovedplan for vann og avlgp er pdbegynt.
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@konomisk resultat 2020

Opprinnelig
Regnskap 2020 | Revidert budsjett 2020 Avvik budsjett 2020
Tekniske tjenester 48 206 771 50 135746 1928 975 47 539 000

Kort kommentar til gkonomi:

Tekniske tjenester har et mindreforbruk i 2020 pa tross av at driftsutgiftene til kommunale bygg er
hgyere enn budsjettert. Mindre forbruk skyldes i all hovedsak
effektivisering av renholdsavdelingen og innkjgpsstopp. Avdelingen har hatt fokus pa a holde
kostnadene nede og dette gar ut over vedlikeholdet.

Nar det gjelder vann og avlgp og renovasjon (selvkostomradene) henvises det til note nr 14 i
vedlegget. Der ser man hvordan det har gatt med utgifter og inntekter i dret som har gatt.
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9.14 Arealforvaltning og miljg

Kort beskrivelse av virksomheten:

Vér kjerneaktivitet: Behandling av private planer, byggesaker, matrikkelsaker, landbrukssaker /
tilskuddsordninger og kartforvaltning. Vi behandler sgknader og planer fra privatpersoner og
firmaer innenfor vare fagfelt. I tillegg har vi noe kommunalt planarbeid

og trafikksikkerhetsarbeid. Vi driver ogsd kalkingsprosjektet i Audnavassdraget.

Ngkkelinformasjon
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Oppsummering av aktiviteten i 2020:
o 229 bygge-, dele- og seksjonerings-saker, 3 byggesakstilsyn

130 matrikkelsaker

Ca. 50 utslipps-saker etter forurensningsforskriften kap. 12

Ca. 50 jord- og konsesjonssaker, nydyrking og skogsbilveier

Behandling av produksjonstilskudd og andre stgtteordninger til bgnder innen jord- og

skogbruk

Viltforvaltning - oppfglging av vald /viltfond

e 13 nye planinitiativ for reguleringsplaner og ca. 20 mindre reguleringsendringer.
Oppfelging av store prosjekter som E39 og flere naeringsomrader.

o Kalking av Audnavassdraget (@dneskleiv, Tryland, Spilling og Stedjan) totalt 1.240 tonn
kalk

Utfordringer i 2020 og hvordan Igste vi det:

o Nyttsaksbehandlingssystem skapte forsinkelser og utfordringer i starten av aret. Vi sliter
fortsatt med ustabilt system, men de store utfordringene gav seg etter de fgrste manedene i
2020. Vi hadde ogsa vansker med & fa tak i dokumenter fra gamle sak-systemer fgrste
halvér, noe som gjorde arbeidet mer tidkrevende.

e Vivar underbemanneti4,5 mnd., noe som fgrte til opphopning av saker og overskridelse av
saksbehandlingsfrister. Dette lgste vi med ettermiddagsgkter med ekstraarbeid pa
byggesak. Overskridelsene fgrte ogsa til tap av inntekter (ca. kr.220 000,-), da gebyr blir
redusert.

@konomisk resultat 2020

Regnskap 2020 |Revidert budsjett| Awvik Opprinnelig
2020 budsjett 2020

Arealforvaltning og miljg 3503 158 2800000| -703 158 3230000

Kort kommentar til resultatet:

Totalt avvik er en kombinasjon mellom lavere gebyrinntekter enn budsjettert og hgyere
driftsutgifter enn budsjettert. Lite av avviket pd driftsutgiftene skyldes Ignnsutgifter. Det stgrste
avviket er grunnet mer utgifter til ngdvendige bidrag til interkommunale samarbeid p& landbruk
(kr.436 000,-), og mindre inntekter enn budsjettert pd plan og byggesak (til sammen kr.963 000,-).
Selvkostregnskapet viser imidlertid overskudd pa byggesak (kr. 550 000,-), s& inntektssiden er
betydelig feilbudsjetterti 2020. Vi har forsgkt & rette pa dette for 2021.
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Nar det gjelder selvkost kan man se ytterligere informasjon om inntekter og utgifter pa hvert
omrade i note nr 14. Det er kommet en viktig presisering i nye selvkostforeskriften. Man far i
motsetning til innenfor vann og avlgp og renovasjon (VAR), ikke lov til & fgre underskuddet pa
memoria (ventekonto) nér det gjelder gebyrer etter plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven eller
matrikkellova. Dersom man har fond fra fgr, ogsa gdr med underskudd, sa kan man bruke av fondet
pa lik linje med andre selvkostomrader. Problemet oppstar altsa i ar hvor kommunen ikke har fond
og ikke klarer 100 % selvkostdekning.
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